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�Ɛ� ƐŽůů� ŶŝĐŚƚ� ĚƵƌĐŚ� ,ĞĞƌ� ŽĚĞƌ� <ƌĂŌ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚƵƌĐŚ� ŵĞŝŶĞŶ� 'ĞŝƐƚ� ŐĞƐĐŚĞͲ
ŚĞŶ͕�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�,�ZZ��ĞďĂŽƚŚ͘� 

^ĂĐŚĂƌũĂ�ϰ͕ϲ 
 

�ŝĞƐĞƐ�tŽƌƚ� �ƐƚĞŚƚ�ĂůƐ�>ĞŝƚƐƉƌƵĐŚ�ƺďĞƌ�
ĚĞŵ� WĮŶŐƐƞĞƐƚ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌ� �ŶĨĂŶŐ� :ƵŶŝ��
ǁŝĞĚĞƌ� ĨĞŝĞƌŶ͘� �ŝĞ� ϭϮ� �ƉŽƐƚĞů� ǁĞƌĚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ� 'ŽƩĞƐ� 'ĞŝƐƚ� ďĞĨćŚŝŐƚ͕� ĚŝĞ� �ŽƚͲ
ƐĐŚĂŌ�:ĞƐƵ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͘� 
EŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ� ŝƐƚ� ĞƐ� ũĂ� ƐŽ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ�
ũĞĚĞƌ͕� ĚĞƌ� ĞƚǁĂƐ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ǁŝůů͕� ĞƌƐƚ�
ĞŝŶŵĂů� Ƶŵ� ĚŝĞ� ŶƂƟŐĞŶ� DŝƩĞů� ŬƺŵͲ
ŵĞƌŶ� ŵƵƐƐ͕� ƐĞŝ� ĞƐ� ŶƵŶ� 'ĞůĚ͕� �ŝŶŇƵƐƐ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� DĞŝŶƵŶŐ� ŽĚĞƌ�
ŐůĞŝĐŚ�ĚĂƐ��ƌƌŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĂĐŚƚ͘ 
�ŝĞ��ƉŽƐƚĞů�ŚĂƩĞŶ�ŶŝĐŚƚƐ� ĚĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͘�
tĂƐ�ƐŝĞ�ďĞƐĂƘĞŶ͕�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐ�ŝŚƌĞƐ�
,ĞƌƌŶ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DĂů�ĚŝĞ��ĞĨćͲ
ŚŝŐƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� 'ĞŝƐƚ͘� �ĂƐ�
ǁĂƌ� ĂůůĞƐ͘� �ďĞƌ� ĚĂƐ�ǁĂƌ� ŐĞŶƵŐ͘� <ŝƌĐŚĞ�
ůĞďƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐ� ĞŝŐĞŶĞƌ� <ƌĂŌ� ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ�
ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞŵ��ƵŌƌĂŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĞŝů�'ŽƩ�
ĞƐ�ƐŽ�ǁŝůů͘ 
�ĂďĞŝ� ŚćƩĞ� ĞƐ� ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ĂƵĐŚ� ĂŶĚĞƌƐ�
ŬŽŵŵĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� ϰϬ� dĂŐĞŶ�
ŶĂĐŚ� ƐĞŝŶĞƌ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ďĞŐĞŐŶĞƚĞ�
:ĞƐƵƐ� ƐĞŝŶĞŶ� :ƺŶŐĞƌŶ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ͕�
ƵŶĚ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�ƐĞŝŶĞƌ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ŶŽĐŚ�ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌĞ�tĞůƚ�'ŽƩĞƐ�ƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͗�ͣ,Ğƌƌ͕�ǁŝƌƐƚ�ĚƵ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨƌŝĐŚƚĞŶ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�
Ĩƺƌ� /ƐƌĂĞů͍͞� ;�ƉŐ͘� ϭ͕ϲͿ� �ĂƐ� ǁćƌĞŶ� ŝŚƌĞ�
WůćŶĞ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘��ŝŶ�ĨƌĞŝĞƐ͕�ƐƚĂƌŬĞƐ�sŽůŬ͕�
ĞƚǁĂ� ǁŝĞ� ǌƵ� �ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� <ƂŶŝŐĞ� �ĂǀŝĚ�
ƵŶĚ� ^ĂůŽŵŽ͘� �ĂǀŽŶ� ƚƌćƵŵƚĞŶ� ǀŝĞůĞ͘�
�ŽĐŚ� ĚĂŶŶ� ŚƂƌĞŶ� ƐŝĞ͗� 'ŽƩĞƐ� WůĂŶ� ŝƐƚ�
ǀŝĞů� ŐƌƂƘĞƌ͘� �ŝƐ� ĂŶ� ĚĂƐ� �ŶĚĞ� ĚĞƌ� �ƌĚĞ�
ƐŽůů�ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

hŶĚ� ƐŽ� ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ� ĞƐ͗� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ�
ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�sƂůŬĞƌŶ�ŚƂƌĞŶ�
ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĚŝĞƐĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ͕�ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞƌ�tĞŝƐĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ^ƉƌĂĐŚĞ͘�
�ŝŶŝŐĞ� :ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ� ŝƐƚ� ƐŝĞ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ�
ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� DĂƘŐĞďůŝĐŚ� ďĞƚĞŝůŝŐƚ�
ǁĂƌ� ĞŝŶĞƌ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞƐĞ� ŶĞƵĞ� >ĞŚƌĞ� ǌƵͲ
ŶćĐŚƐƚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ^ĐŚćƌĨƐƚĞ� ďĞŬćŵƉŌ�
ŚĂƩĞ͘�tŝƌ� ŬĞŶŶĞŶ� ŝŚŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ�EĂͲ
ŵĞŶ�WĂƵůƵƐ͘ 
/Ŷ�ĞŝŶĞŵ��ƌŝĞĨ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ� ZŽŵ͕� ĚĞŵ� DĂĐŚƚǌĞŶƚƌƵŵ�
ĚĞƌ� ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�tĞůƚ͕� ƐĐŚƌĞŝďƚ� Ğƌ͕� ĚĂƐƐ�
ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�<ƌĂŌ�ŚĂƚ͕�
ĂůůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵ� ƌĞƩĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂƌĂŶ�
ŐůĂƵďĞŶ͘ 
�ƌĂƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ĚŽĐŚ� ͣ,ĞĞƌ�
ƵŶĚ� <ƌĂŌ͕͞� Ƶŵ� <ƌŝĞŐƐƚƌĞŝďĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ�
^ĐŚƌĂŶŬĞŶ�ǌƵ�ǁĞŝƐĞŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�tŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ� ƐŽ� ǌƵ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŐĞͲ
ƌĞĐŚƚ� ǌƵŐĞŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ŝŶ� &ƺůůĞ� ǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĚĞ�EĂŚƌƵŶŐ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŐƵƚĞ�
ŬŽŵŵƚ͍ 
DĞŝŶĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ͕� ĚĂƐƐ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ�
ďĞŝ� 'ŽƩ� ǌƵďƌŝŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĞŶ� <ŽƉĨ�
ĨƌĞŝ� ŚĂďĞŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ� �ŶŐĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚĞŶ� ƐŽ� ǌƵ� ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĂůͲ
ůĞŵ�ďƂƐĞŶ�DĂĐŚƚƐƚƌĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞƌ�hŶͲ
ŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ� tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĞŶƚŐĞŐĞŶ�
ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
:ĞƐƵƐ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞƐĞ� tĞůƚ� ŶĂĐŚ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ǌƵŵ�
WĂƌĂĚŝĞƐ� ĂƵĨ� �ƌĚĞŶ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� ǁŝƌĚ͕�
ĂďĞƌ� Ğƌ� ŚĂƚ� ǌƵŐĞƐĂŐƚ͕� ďĞŝ� ƵŶƐ� ǌƵ� ƐĞŝŶ�
ĂůůĞ� dĂŐĞ͕� ďŝƐ� ĂŶ� ĚĞƌ� tĞůƚ� �ŶĚĞ͕� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŌ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
'ĞŝƐƚĞƐ͘ 
�ŝŶ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ� WĮŶŐƐƞĞƐƚ� ǁƺŶƐĐŚƚ�
/ŚŶĞŶ�/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ĂƵĨŵĂŶŶ͘ 

ϯ 

 

.�2�0�0��0�,�7 
 

 «�]XP������*HEXUWVWDJ�GHV�3RVDXQHQFKRUV 

�ůůĞƐ͕�ǁĂƐ�KĚĞŵ�ŚĂƚ͕�ůŽďĞ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ͘�,ĂůůĞůƵũĂ͊����;WƐĂůŵ�ϭϱϬ͕�ϲͿ 

͙�ǁŝƌ��ƵĞƌďĂĐŚĞƌ��ůćƐĞƌ�ƚƵŶ�ĚŝĞƐ�ŶƵŶ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ϭϬϬ�:ĂŚƌĞŶ͘�ϭϵϮϮ�ŝƐƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƵĞƌďĂĐŚĞƌ�^ƚ͘->ĂƵƌĞŶƟƵƐ-<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ŐĞŐƌƺŶͲ
ĚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ĂŶŬďĂƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ƐĞŐĞŶƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ��ůćƐĞƌĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�>ŽďĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ŽƩĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ͕�ĂƵĨ�ǌĂŚůůŽƐĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WƌŽďĞŶƐ͕�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ��ůćƐĞƌĞŝŶƐćƚͲ
ǌĞ͕� ƐĐŚƂŶĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ� <ŽŶǌĞƌƚĞ͕� ĂƵĨ� WŽƐĂƵŶĞŶĨĞƐƚĞ� ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ�
ǌƵůĞƚǌƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘� 
�ĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ƌƵŶĚ�ǌƵŵ��ĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�&ĞŝĞƌŶ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�
ĂůůĞŝŶĞ�ƚƵŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
&ĞƐƚǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǌƵ�WĮŶŐƐƚĞŶ�Ăŵ�ϰ͘�ƵŶĚ�ϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ͘� 

EĞďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� �ůćƐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ůćƐĞƌ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶďĞǌŝƌŬ�sŽŐƚůĂŶĚ�ďĞŝŵ��ĞǌŝƌŬƐƉŽƐĂƵŶĞŶĨĞƐƚ� ǌƵ�'ĂƐƚ�
ŚĂďĞŶ͘� �ůƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� 'ćƐƚĞ� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ĨƺŶĨ� DƵƐŝŬĞƌ� ǀŽŶ�
ͣ�ůĂƐƐŝĐ� �ƌĂƐƐ͘͞� ^ŝĞ� ďĞŐůƺĐŬĞŶ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� tŽƌŬƐŚŽƉ-�ŶŐĞďŽƚ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŵ� <ŽŶǌĞƌƚ� Ăŵ� WĮŶŐƐƚƐŽŶŶĂďĞŶĚ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͊� 

�ůůĞ��ĞŝƚĞŶ� 
ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϯϬ͘ 

 
/Ŷ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ�
sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�
ŐƌƺƘĞŶ�ĚŝĞ� 
�ůćƐĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ��ůćƐĞƌ�ĚĞƐ�
�ƵĞƌďĂĐŚĞƌ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽͲ
ƌĞƐ�ƵŶĚ�<ĂŶƚŽƌ� 
hůƌŝĐŚ�DĞŝĞƌ͘� 



ϰ� 

 
7DJ 

 
.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

���-XQL 
3ILQJVWVRQQWDJ 

(LJHQH�*HPHLQGH 

���-XQL 
3ILQJVWPRQWDJ 
'LDNRQLH�'HXWVFKODQG�-

(YDQJHOLVFKHU�%XQGHVYHUEDQG 

 

$XHUEDFK ������8KU 
0DWLQHH�DXI�GHP�$OWPDUNW 

6XSQ��:H\HU 

������8KU 
%H]LUNVSRVDXQHQIHVW 
/DQGHVSRVDXQHQSIDUUHU�

.ROOPDU��3IUQ�'U�6FKPXW]OHU 

  

5HPSHVJU�Q    

%HHUKHLGH    

5HEHVJU�Q ������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW�7DXIH�
DXI�GHU�.LUFKHQZLHVH 

3IU��.DXIPDQQ� 

  

5HXPWHQJU�Q  ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IU��.DXIPDQQ 

 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�-XQL 

 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

����-XQL�-�-RKDQQLVWDJ 
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]X�GHQ�$QGDFKWHQ� 
 
� )ULHGKRI�$XHUEDFK� ������8KU PLW�3IUQ��'U��6FKPXW]OHU��&KRU 

           XQG�3RVDXQHQFKRU 
        DQVFKOLH�HQG��/DJHUIHXHUVLQJHQ 
� 5HEHVJU�Q�   ������8KU� PLW�3IU��.DXIPDQQ 
� 5HXPWHQJU�Q�   ������8KU� LP�)HVW]HOW�PLW�3IU��.DXIPDQQ 

ϱ 

 
����-XQL 
7ULQLWDWLV� 
(LJHQH�*HPHLQGH 

����-XQL 
���6R��Q��7ULQLWDWLV 
0LVVLRQDULVFKH�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW�

/DQGHVNLUFKOLFKH�3URMHNWH�GHV� 
*HPHLQGHDXIEDXV 

����-XQL� 
���6R��Q��7ULQLWDWLV 

(LJHQH�*HPHLQGH 

������8KU 
*(0(,1'()(67��V�6���� 
�����������PLW�7DXIH�XQG� 
�����������7DXIJHGHQNHQ� 
����������������0DL�-XQL 

3IUQ��'U��5DEH� 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

�����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

PLW�7DXIH 
3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
6RPPHU-*RWWHVGLHQVW 
�JRWWHVGLHQVW3/86� 

�VLHKH�XQWHQ� 
3IUQ��'U��5DEH� 

3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 
 

 ������8KU 
3UlGQ��.OHLQHUW-6FKRO] 

�����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
*HPHLQVFKDIWVVWXQGH�/.* 

�����8KU 
3UlGQ��.OHLQHUW-6FKRO] 

������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

PLW�7DXIHQ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 ������8KU 
*RWWHVGLHQVW� 

DP�:DVVHUWXUP 
3IU��.DXIPDQQ 

 ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW� 

3IU��.DXIPDQQ� 

 

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 

�JRWWHVGLHQVW3/86�DP�����-XQL� 
$P�6RQQWDJ������ -XQL�ODGHQ�ZLU�QDFK�GHP�6RPPHU-*RWWHVGLHQVW�KHU]OLFK� 
]XU� JHVHOOLJHQ� 5XQGH� DQ� GLH� )HXHUVFKDOH� YRU� GHP� .LUFKJHPHLQGHKDXV�

HLQ�� 1HEHQ�6WRFNEURW�XQG�*H�
WUlQNH� JLEW� HV� DXFK� 5RVWHU�
XQG� HLQH� 6XSSH� �EHU� GHP�
)HXHU��$XI�HLQH�JXWH�JHPHLQ�
VDPH� =HLW� PLW� DQUHJHQGHQ�
*HVSUlFKHQ� IUHXW� VLFK� GDV�
7HDP�*HPHLQGHOHEHQ� 



ϲ� 

 
7DJ 

 
.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

���-XOL� 
���6R��Q��7ULQLWDWLV 

.LUFKOLFKH�)UDXHQ-��)DPLOLHQ–�XQG�
0�WWHUJHQHVXQJVDUEHLW 

����-XOL� 
���6R��Q��7ULQLWDWLV 

(LJHQH�*HPHLQGH 

 

$XHUEDFK �����8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW�7DXIH� 
*HEXUWVWDJVVHJHQ�XQG�

.LUFKHQNDIIHH 
�VLHKH�XQWHQ� 

3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

�����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW�

PLW�7DXIH 
3IUQ��'U��5DEH 

 

5HPSHVJU�Q  ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

%HHUKHLGH ������8KU 
*HPHLQVFKDIWVVWXQGH�/.* 

�����8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

5HEHVJU�Q    

5HXPWHQJU�Q ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IU��.DXIPDQQ 

6D������-XOL�����8KU 
6RPPHUIHVW 
�VLHKH�XQWHQ� 

 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�-XOL 

���-XOL�����8KU��6RPPHUIHVW�LQ�5HXPWHQJU�Q 
PLW�)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�XQG�7DXIJHGHQNHQ� 
0DL���-XQL���-XOL��3IU��.DXIPDQQ�� 

���-XOL�������8KU��*RWWHVGLHQVW�PLW�*HEXUWVWDJVVHJHQ 
6HLW� 0lU]� ����� JUDWXOLHUHQ� ZLU� ]XVlW]OLFK� ]X� GHQ� ELVKHULJHQ�*HEXUWV�
WDJVJU��HQ�DXFK�GHQ�UXQGHQ� *HEXUWVWDJVNLQGHUQ� DE� ���PLW�HLJHQV�
JHVWDOWHWHQ�*HEXUWVWDJVNDUWHQ�XQG�ODGHQ�QXQ��[� LP�-DKU�]X�HLQHP�EH�
VRQGHUHQ�*RWWHVGLHQVW�PLW�*HEXUWVWDJVVHJHQ�I�U�GLH�YRUKHULJHQ���0R�
QDWH�HLQ�� 
,P� $QVFKOXVV� DQ� GLHVH� *RWWHVGLHQVWH� ZLUG� LPPHU� HLQ� .LUFKHQNDIIHH� 
DQJHERWHQ��XP�QRFK�PLWHLQDQGHU�LQV�*HVSUlFK�NRPPHQ�]X�N|QQHQ� 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

ϳ 

 
����-XOL� 

���6R��Q��7ULQLWDWLV 
$UEHLWVORVHQDUEHLW 

����-XOL� 
���6R��Q��7ULQLWDWLV 

(LJHQH�*HPHLQGH 

����-XOL� 
���6R��Q��7ULQLWDWLV 
(UKDOWXQJ�XQG�(UQHXHUXQJ�

NLUFKOLFKHU�*HElXGH� 

�����8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW�7DXIH 

3IU��L�5��9RUZHUJN 

�����8KU 
(KUHQDPWOLFKHU�6SRUQ 

�����8KU 
3IU��L�5��6FKPXW]OHU 

 �����8KU 
3UlGQ��.OHLQHUW-6FKRO] 

 

������8KU 
*HPHLQVFKDIWVVWXQGH�/.* 

������8KU 
3UlGQ��.OHLQHUW-6FKRO] 

������8KU 
*HPHLQVFKDIWVVWXQGH�/.* 

������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IU��L�5��6FKPXW]OHU 

 

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 

=XP�9RUPHUNHQ 

���$XJXVW�����8KU�� 

gNXP��6WDGWIHVWJRWWHVGLHQVW�
DXI�GHP�$OWPDUNW 
 
3UHGLJW�� 6XS��:HUQHU�3KLOLSS� 
   �(Y�-0HWK��.LUFKH� 
 
0LW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW 
 



ϴ� 

 

.OLQLNXP�5RGHZLVFK-2EHUJ|OW]VFK� 
PRQWDJV  ������8KU .OLQLNXPJRWWHVGLHQVW 

 
$:2�6HQLRUHQ]HQWUXP�Ä3DQRUDPDEOLFN³��(LVHQEDKQVWUD�H���� 
'L��������  ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ� 
'L���������  ������8KU� *RWWHVGLHQVW�      3IUQ��'U��5DEH 

 
$:2�6HQLRUHQUHVLGHQ]�DP�6WDGWSDUN��/DPQLW]HU�6WUD�H���� 
'L��������   �����8KU� *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
'L���������  �����8KU� *RWWHVGLHQVW�      3IUQ��'U��5DEH 

 
'LDNRQLH-6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä+DXV�$EHQGVRQQH³��3IDUUJDVVH��D� 
'R��������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW     3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 
'R��������  ������8KU� *RWWHVGLHQVW     3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 

 
'LDNRQLH-3IOHJH]HQWUXP�Ä/LQGHQDOOHH³��/LQGHQDOOHH���� 
'R�������������� �����8KU�*RWWHVGLHQVW     3IUQ��'U��6FKPXW]OHU  
'R��������   �����8KU�)HVWJRWWHVGLHQVW�]XP�����*HEXUWVWDJ 
'R��������   �����8KU�*RWWHVGLHQVW     3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 
6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä6RQQHQUHVLGHQ]³��.OLQJHQWKDOHU�6WUD�H���� 
��'R��������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
��'R�������� ������8KU *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
 
'LDNRQLH-3IOHJHHLQULFKWXQJ�6RQQHQEOLFN��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H��D 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
 
'LDNRQLH-:RKQVWlWWH�Ä.LUVFKH�+DXV³��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H�� 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 

*RWWHVGLHQVWH�LP�.UDQNHQKDXV� 
XQG�LQ�GHQ�$XHUEDFKHU�3IOHJHKHLPHQ 

ϵ 

 

 

Ê )DKUGLHQVW�*HPHLQGHEXV� 
8QVHU� *HPHLQGHEXV� I�U� GLH� )DKUW� ]XP� *RWWHVGLHQVW�
IlKUW�DP� 

)DKUSODQ��I�U�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ������8KU
�� 
�����8KU � 9RJWODQG-$SRWKHNH 
�����8KU � 9RJWODQGEOLFN������ 
�����8KU  )HOGVWUD�H� 

DQVRQVWHQ����������PLQ�YRU�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ 

)�U� XQVHUHQ� *HPHLQGHEXV� JHOWHQ� GLH� JOHLFKHQ� +\JLHQHUHJHOQ� ZLH� LP�
g319� 

*HPHLQGHJOLHGHU��GLH�QLFKW� DQ�GHU�)DKUWURXWH�GHV�*HPHLQGHEXVVHV�ZRKQHQ�
XQG�GHQ�)DKUGLHQVW�DQ�GHQ�DXIJHI�KUWHQ�7HUPLQHQ� LQ�$QVSUXFK�QHKPHQ�ZRO�
OHQ��PHOGHQ�VLFK�ELWWH�ELV�)UHLWDJ�������8KU�LP�3IDUUDPW� 

 

���-XQL 

����-XQL 

���-XOL 

����-XOL 

K&&�E��</Z�,� 
:ƵŶŝ͕�:Ƶůŝ͕��ƵŐƵƐƚ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
ϭϬ—ϭϮ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϰ—ϭϲ�hŚƌ 

 
/Ŷ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁŽĐŚĞŶƚĂŐƐ� 
ƂīŶĞŶ�ǌƵƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ͕� 
'ĞďĞƚ͕��ŝŶŬĞŚƌ͕��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ͘ 

 
�ŝƩĞ�ŚĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ͕� 

ĚŝĞ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĂďǌƵƐŝĐŚĞƌŶ͘ 
�ŝĞ�>ŝƐƚĞ�ǌƵŵ��ŝŶƚƌĂŐĞŶ�ůŝĞŐƚ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ďǌǁ͘�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ĂƵƐ͘ 

2IIHQH�.LUFKH�LP�6RPPHU 



ϭϬ� 

 

,QIRV�DXV�.LUFKHQYRUVWDQG�XQG�
.LUFKJHPHLQGHYHUWUHWXQJ 

WĨĂƌƌĞƌ� <ĂƵĨŵĂŶŶ� ;<s-sŽƌƐŝƚǌͿ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐͲ
ƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ǀŽŵ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘�ƵŶĚ�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͗ 
/ŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� �ƵĞƌďĂĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ZĂŵŽŶĂ� 'ƂƌůĞƌ� ĂůƐ� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ� ĂŶŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŝŵ�dƌĞƵĞŶĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ͣ^ĐŚĂƚǌŝŶƐĞů͞�ǁƵƌĚĞ��ŽƌŶĞůŝĂ��ƌĂƵŶ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂůƐ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
�Ğƌ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐƉŚĂƐĞŶ� ϭ-ϯ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�EĞƵďĂƵ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ� ŝŶ� �ƵĞƌďĂĐŚ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͘� �Ăŵŝƚ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� WůĂŶƵŶŐƐͲ
ƐƚĂŶĚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞůŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘� 
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵŐĞƐƟŵŵƚ͗� 
· �ďƌŝƐƐ�ĚĞƐ�,ŝŶƚĞƌŐĞďćƵĚĞƐ�ZƺƚǌĞŶŐƌƺŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϭ�ŝŶ�ZŽĚĞǁŝƐĐŚ 
· ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�ĚĞƌ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞŶ�sĞƌŐŽůĚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�dƵƌŵŬƵŐĞů�ZƂƚŚĞŶďĂĐŚ 
· �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝǌŬĞƐƐĞůƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�>ĞŶŐĞŶĨĞůĚ� 
/Ŷ� ^ĐŚŶĂƌƌƚĂŶŶĞ� ƐŽůů� ĞŝŶ� �ƌƐĂƚǌŐĞƌćƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĚĞĨĞŬƚĞ� KƌŐĞů� ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĞŝŶĞ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ�ŶŝĐŚƚ�ĮŶĂŶǌŝĞƌďĂƌ�ŝƐƚ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�tĂůĚŬŝƌĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�>ĂƵƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞƌĂŶůĂŐĞ�ǌƵŐĞƐƟŵŵƚ͘� 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<s-^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�ϭϯ͘Ϭϲ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϭϰ͘Ϭϳ͘�ƐƚĂƩ͘ 
 
�ƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�;<'sͿ��ƵĞƌďĂĐŚ͗ 
tŝĐŚƟŐĞƐ�dŚĞŵĂ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŝŵ��Ɖƌŝů�ƵŶĚ�DĂŝ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�'ĞŵĞŝŶͲ

ĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͘� ,ŝĞƌĨƺƌ� ŐĂď� ĞƐ� ǁĞŝƚĞƌĞ� sŽƌ-Kƌƚ-dĞƌŵŝŶĞ͕�
Ƶ͘Ă͘� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ƚĂĂƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌ� Ĩƺƌ� ZĞŐŝŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘�
�ŝŶĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƚǁƺƌĨĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ^ŝĞ� ǌƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ� Ăŵ� ϭϮ͘� :ƵŶŝ͘�
hŶƚĞƌ� ĚĞƌ� mďĞƌƐĐŚƌŝŌ� ͣǌƵƐĂŵŵĞŶ-ǁĂĐŚƐĞŶ͞� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
^ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăď� ϭϰ͘ϯϬ� hŚƌ� ŵŝƚ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� ďƵŶƚĞŶ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĞŝŶ͊� 

^Ğŝƚ� DĂŝ� ƉŽƐŝƟŽŶŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŝĐŚƚďĂƌ� ǌƵŵ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŵŝƚ�ͣ,Ğƌǌ�ƐƚĂƩ�,ĞƚǌĞ͘͞�� 
�ƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ�ǁŝƌĚ� ĞŝŶĞ� �ĂƵŵƉŇĂŶǌĂŬƟŽŶ� ǌƵŵ� �KϮ-�ƵƐŐůĞŝĐŚ�
ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�KƐƚĞƌŇŝĞŐĞƌ�ǀŽŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<'s-^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϳ͘�ƐƚĂƩ͘ 

ϭϭ 

 

 *HPHLQGHOHEHQ� 
LQ�XQVHUHQ�.LUFKJHPHLQGHQ 

�ƵĨ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĞŝƚĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� Ĩƺƌ� :ƵŶŐ�
ƵŶĚ��ůƚ͕� Ĩƺƌ�DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�hŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ͕� Ĩƺƌ��ŬƟǀĞ�ƵŶĚ�WĂƐƐŝǀĞ͕�
Ĩƺƌ�'ĞƐĞůůŝŐĞ�ƵŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĚĂǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ͘� �ůůĞ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ƵŶĚ� <ƌĞŝƐĞ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ƺďĞƌ�
EĞƵǌƵŐćŶŐĞ͘�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶ�
ŽĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ĚĂǌƵ͘ 

6SDW]HQFKRU�     IUHLWDJV�������8KU�������8KU 
0XWWL-.LQG-6LQJHQ�   IUHLWDJV��������8KU 
.XUUHQGH�      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
         DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 
%DQG�	�-XJHQGFKRU�  IUHLWDJV��������8KU�LQ�GHU�6W��/DXUHQWLXVNLUFKH 
Ä1RWHQOlXIHU-&KRU³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH� 
Ä1RWHQOlXIHU-%DQG³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH�
&KRU�       PRQWDJV��������8KU�LQ�5HXPWHQJU�Q 
.DQWRUHL��      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
$XHUEDFKHU�.DPPHUFKRU��  6D��������8KU�-�������8KU 
)O|WHQNUHLV�     GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
         LP�.*+�5RGHZLVFK��5�W]HQJU�QHU�6WU������ 
         /HLWXQJ�GXUFK�&ODXGLD�+HOPEROGW 
%OlVHUVFKXOH�    GRQQHUVWDJV��������8KU�XQG�������8KU 
3RVDXQHQFKRU��    ELV�DXI�:HLWHUHV�LQ�5RGHZLVFK 
         PLWWZRFKV��������8KU�)ULHGHQVEODVHQ 
         DQVFKOLH�HQG�3UREH�LQ�6W��3HWUL�.LUFKH 

$QJHERWH�I�U�0XVLNDOLVFKH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͕�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ��ƵĞƌďĂĐŚ 

�ĂǀŝĚ�Θ�'ŽůŝĂƚ 
<ŝŶĚĞƌŵƵƐŝĐĂů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͊ 
:ƵďŝůćƵŵƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ� 
ϳϬ�:ĂŚƌĞ��ŝďĞůŚĞŝŵ�<ŽƩĞŶŐƌƺŶ 



ϭϮ� 

 

)U�KOLQJVU�FNEOLFN 

�ŶĚůŝĐŚ� ŝƐƚ� &ƌƺŚůŝŶŐ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŝĞůĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞͲ
ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝĞ�<ŽŶĮƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ƵŐ�ĂƵĨ�ZƺƐƚǌĞŝƚ�ĨĂŚƌĞŶ͘� 
�ŝĞ� <ƵƌƌĞŶĚĞ� ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ� ŝŶ� �ƵĞƌďĂĐŚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ZŽĚĞǁŝƐĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ĞŝŶ�KƐƚĞƌŵƵƐŝĐĂů�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌƚĞ�ĞƐ�ŝŶ�
ďĞŝĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵĨ͘ 
EĂĐŚ� ůĂŶŐĞƌ� �Ğŝƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƉćĚĂŐŽŐĞŶ� ĚŝĞ� :ƵŶŐƐĐŚĂƌ-
ƺďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂŶďŝĞƚĞŶ͘� �ŝĞ�
:ƵŶŐƐĐŚĂƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� <ŝƌĐŚƐƉŝĞů� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ĚĞƌ�ϰ͘-ϲ͘�<ůĂƐƐĞ͘��ŝĞƐŵĂů�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�
>ĞŶŐĞŶĨĞůĚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�ŐĞƐƚŽŚůĞͲ
ŶĞŶ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ŐĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘ 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĮŶĚĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ� �ƵƐŐĂďĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
ĞŝŶĞ� ZƺƐƚǌĞŝƚ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ^ŝĞ� ĞŵƉͲ
ĨĞŚůĞŶ� ĞŝŶĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ǁĞŝƚĞƌ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ�ĚŝĞ� ůĂŶŐ�ǀĞƌŵŝƐƐƚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

$QJHERWH�I�U�6FKXONLQGHU� 

.RQWDNW��'DQLHO�$UQVWDGW��VLHKH�6HLWH���� 
&KULVWHQOHKUH�  IUHLWDJV��   ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH� 
       GLHQVWDJV� � ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH 
       'LHQVWDJV�  ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH  

-XQJVFKDU�   5HEHVJU�Q��  GLHQVWDJV�������8KU 
       5HXPWHQJU�Q�� PLWWZRFKV�������8KU 

.LQGHUIU�KVW�FN  �������XQG�������� 
Ä0XQWHUNXQG³ � $XVNXQIW�]XP�7UHIISXQNW�JLEW�'DQLHO�$UQVWDGW 

ϭϯ 

 �ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĞŝŶĞ� <ŝŶĚĞƌƐƚĂĚƚ� ŐĞďĞŶ͘�
�ŝĞƐŵĂů� ĂďĞƌ� ĂŶĚĞƌƐ͊� tŝƌ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞ��Ğŝƚ� ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ�
ƐĐŚůƺƉĨĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ŶĞƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�
�ĂŵĂůƐ�ǁƵƐƐƚĞŶ�ǌ͘�͘�ĂůůĞ͕�ǁŝĞ�
ĞŝŶ� ^ĐŚĂĨ� ĂƵƐƐŝĞŚƚ͕� ǁŝĞ� ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ĚĂƌƵŵ�ŬƺŵŵĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�

ŵĂŶ�ĚĂƌĂƵƐ�ŵĂĐŚƚ͘�–��ĂƐ�ƵŶĚ� ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ� ŬƂŶŶĞŶ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ� ϭ͘�
ďŝƐ�ǌƵƌ�ϲ͘�<ůĂƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƐƚĂĚƚ�ŚĂƵƚŶĂŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 

ð�tĂŶŶ͍� ϭ͘�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�ϭϴ͘-ϮϮ͘�:Ƶůŝ͕�ϵ�-�ϭϱ�hŚƌ 
ð��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ďĞŝ��ĂŶŝĞů��ƌŶƐƚĂĚƚ�;ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϯϭͿ 

.RQILUPDQGHQXQWHUULFKW�LQ�$XHUEDFK� 
�.RQWDNW��3IUQ��'U��6FKPXW]OHU��*HP�3lG��$UQVWDGW� 
 ���.ODVVH�  PRQWDJV��������8KU���������8KU�� 
      DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 

5HEHVJU�Q���5HXPWHQJU�Q���.RQWDNW��3IU��.DXIPDQQ� 
 ���.ODVVH�  GLHQVWDJV��������8KU�  

$QJHERWH�I�U�-XJHQGOLFKH�, 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

1HXH�.RQIL-.XUVH 

�ŝĞ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�ŶĞƵͲ
ĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ŝŶ�^ŝĐŚƚ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĂůůĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĚŝĞ�ϳ͘�<ůĂƐƐĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ϮϬϮϰ� ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ͕�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ŽŶĮ-<ƵƌƐ͘ 
�ůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͕�Žď�ƐĐŚŽŶ�ŐĞƚĂƵŌ�ŽĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�
ƐŝŶĚ�ĚĂǌƵ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ WĨƌŶ͘��ƌ͘�^ĐŚŵƵƚǌůĞƌ 

<ŽŶĮ-<ƵƌƐ��ƵĞƌďĂĐŚ͗��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ 
<ŽŶĮ-<ƵƌƐ�ZĞďĞƐŐƌƺŶ-ZĞƵŵƚĞŶŐƌƺŶ͗��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�WĨƌ͘�<ĂƵĨŵĂŶŶ 

.LQGHUVWDGW����� 



ϭϰ� 

 

5�FNEOLFN�.RQILUPDWLRQ����� 

 -XQJH�*HPHLQGH�  

 GLHQVWDJV��������-����8KU��-XJHQGUlXPH�� 
 PRQWDJV��������8KU�LQ�5HEHVJU�Q 

+LJKOLJKWV�LP�-XQL 

%DQG-)HVWLYDO�ÄURFN�DP�URFN³�  ��������DE����8KU� 
             LQ�GHU�$XHUEDFKHU�6FKORVVDUHQD 

Ä+$837*(:,11�-�-XJHQGZRFKH³� ���-��������DE�������8KU� 
             LQ�6W��%DUWKRORPlXVNLUFKH�7UHXHQ 
)�U�QlKHUH�,QIRV�VLHKH�6HLWH���� 

+LJKOLJKW�]XP�9RUPHUNHQ�I�U�6HSWHPEHU 

-*-5�VW]HLW� 9RP�����ELV�����6HSWHPEHU�JHKW�HV�JHPHLQVDP� 
     QDFK�6HHOLW]��EHL�5RFKOLW]���1lKHUH�,QIRV�IROJHQ� 

$QJHERWH�I�U�-XJHQGOLFKH�,, 

&ŽƚŽ͗�DĂƌŝŽ��ƌŶƐƚ 

ϭϱ 

 

$QJHERWH�I�U�(UZDFKVHQH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

%DVWHONUHLV�    .RQWDNW��'RULW�/HKHLV��7HO��������� 
        ������������������������������8KU� 
        .LUFKSODW]���LP�%�FKHUZXUP 

%LEHOOHVHNUHLV�   .RQWDNW��,UHQH�.OHLQHUW-6FKRO] 
        0R��������XQG�������� ������8KU�-XJHQGUlXPH 

%ODXHV�.UHX]�   .RQWDNW��)DON�:HUQHU 

Ä%�FKHUZXUP³�   .RQWDNW��&KULVWHO�5LQN��7HO��������� 

)UDXHQNUHLV�    .RQWDNW� 3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 
        'L���������XQG���������������8KU 

 

*HEHWVNUHLV�    .RQWDNW��$QGUHD�(EHUW 
        0R���������XQG���������������8KU� 

6HQLRUHQQDFKPLWWDJ� .RQWDNW� 3IUQ��'U��5DEH 
        'R���������XQG���������������8KU 

 

$XI�GHP�6SLHOSODW]�� .RQWDNW��'DQLHO�$UQVWDGW 
        XQJHUDGH�:RFKH�������-�������8KU 
        DXI�GHP�6SLHOSODW]�5HXPWHQJU�QHU�6WUD�H 

%LEHONUHLV�     .RQWDNW� 'DQLHO�$UQVWDGW 
        PRQWDJV����8KU 

6HQLRUHQNUHLV�   .RQWDNW� 3IUQ��'U��5DEH 
        ��������������8KU��-XOL��6RPPHUSDXVH� 

$QJHERWH�.LUFKH�YRU�2UW�LP�1HXEDXJHELHW 
�$OEHUW-6FKZHLW]HU-6WU����� 



ϭϲ� 

 

*HPHLQGHIUHL]HLW� 

�ŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů� 
Z�h^<KDD�E͕��Ğŝƚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŌĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ǁĞŝƚĞƌ 
�hZ�,,�>d�E͕�ƵŶĚ�ŵŝƚ�'Kdd�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ 
s�Z�/E�hE'�,���E͘ 

�ĂƐ�dĞĂŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� 
�ƵĞƌďĂĐŚ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚ� 
ŝŶ�>ŝĞďĞƚŚĂů�ǀŽŵ�Ϯϴ͘�–�ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ 

Ĩƺƌ��ŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�WĂĂƌĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘ 

tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŵ� >ŝŶĚĞŶŚŽĨ� >ŝĞďĞƚŚĂů� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ćĐŚƐŝƐĐŚĞŶ�
^ĐŚǁĞŝǌ� �Ğŝƚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͗�
^ŝŶŐĞŶ͕� ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ďĞƚĞŶ͕�
ŐƵƚ�ĞƐƐĞŶ͕�ǁĂŶĚĞƌŶ͕� ƐƉŝĞůĞŶ͕�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ƉŇĞŐĞŶ͕� ƋƵĂƚƐĐŚĞŶ͕� ^ĞĞůĞ� ďĂƵͲ
ŵĞůŶ�ůĂƐƐĞŶ͙ 
 
<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ϯǆ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ� 
ŵŝƚ�sŽůůǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗   
ϭϱϬ�Φ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�Ăď�ϭϳ�:ĂŚƌĞ� 
ϭϮϱ�Φ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϬ�–�ϭϲ�:ĂŚƌĞ 
ϳϬ�Φ���<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϲ�–�ϵ�:ĂŚƌĞ� 
;Ϭ�–�ϱ�:ĂŚƌĞ�ĨƌĞŝͿ 
 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�&ůǇĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ǌƵƌ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝŵ� WĨĂƌƌĂŵƚ� ŽĚĞƌ� ďĞŝ� 
�ĂŶŝĞů� �ƌŶƐƚĂĚƚ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŽĚĞƌ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚ-ůĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞͬŶĞǁƐͬŐĞŵĞŝŶĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚͬ͘ 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ͊ 
�ŶũĂ�<͕͘��ŶũĂ�s͕͘��ĂŶŝĞů͕�:ĞŶƐ͕�<ĂƚŚƌŝŶ͕�DĂƌŝŽ͕�DĂƌŬŽ 

ϭϳ 

 

$QJHERWH�LQ�5HXPWHQJU�Q 

-XQJVFKDU�   PLWWZRFKV�������8KU� 
)UDXHQGLHQVW�  'L���������XQG���������������8KU 
0lQQHUZHUN�   'L���������XQG���������������8KU 
*HEHWVWUHII�   PLWWZRFKV��������8KU 
7KHDWHUJUXSSH�  PLWWZRFKV��������8KU 

$QJHERWH�LQ�5HEHVJU�Q� 

-XQJVFKDU�   GLHQVWDJV��������8KU� 
-XQJH�*HPHLQGH� PRQWDJV��������8KU 
)UDXHQGLHQVW�  'R��������XQG���������������8KU 
+DXVNUHLV�    %LEHOOHVHQ��EHWHQ��PLWHLQDQGHU�UHGHQ� 
       .RQWDNW��)DON�:DOWKHU 



ϭϴ� 

 

 

:LU�EHWHQ� 

���I�U�GLH�9HUVWRUEHQHQ�XQG�LKUH�$QJHK|ULJHQ� 

9RP�$XIJDQJ�GHU�6RQQH�ELV�]X�LKUHP�1LHGHUJDQJ� 
VHL�JHOREHW�GHU�1DPH�GHV�+HUUQ��� 

3VDOP������ 

���I�U�GLH�*HWDXIWHQ� 

$XV� *U�QGHQ� GHV� 'DWHQVFKXW]HV� ZLUG� LQ� GHU� RQOLQH-9HUVLRQ� GHU� 
.LUFKHQQDFKULFKWHQ�DXI�GLH�1DPHQVQHQQXQJ�YHU]LFKWHW�� 
%LWWH�EHWHQ�VLH�WURW]GHP�I�U�GLH�*HWDXIWHQ�VRZLH�I�U�GLH�9HUVWRUEH�
QHQ�XQG�GHUHQ�$QJHK|ULJH� 

ϭϵ 

 
)UDJ�GRFK�PDO�GLH�3IDUUHULQ� 

-�7KHRORJLH�I�U�GLH�*HPHLQGH 

tĂŶŶ�ŚćŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ƌŽƚĞŶ�WĂƌĂŵĞŶƚĞ͍ 
�ĂƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ��ĂƚƵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌŽƚĞŶ��ĞͲ
ŚćŶŐĞ� ĂŶ� �ůƚĂƌ� ƵŶĚ� <ĂŶǌĞů� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
ĞƌƐƚĞ� WĮŶŐƐƞĞƐƚ͕� ĂůƐ� 'ŽƩĞƐ�
'ĞŝƐƚ� ĚŝĞ� EĂĐŚĨŽůŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�
:ĞƐƵ� ĞƌĨƺůůƚĞ͘� ^ĞŝƚŚĞƌ� ǁŝƌĚ�
WĮŶŐƐƚĞŶ�ĂůƐ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ�
ďĞůĞďƚ� ƵŶĚ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ� ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ͕�Ğƌ�ŝƐƚ�ĚĂ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƚ�ŝŶ�
ŝŚƌ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƐŝĞ͘��ĂƌĂŶ�ĞƌͲ
ŝŶŶĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� �ŚƌŝƐƚĞŶŚĞŝƚ�
ǌƵ� ũĞĚĞŵ� WĮŶŐƐƞĞƐƚ� ĂƵĨƐ�
EĞƵĞ� ƵŶĚ� ĞďĞŶƐŽ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ�
&ĞƐƚĞŶ� ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��ĂƌƵŶƚĞƌ�
ƐŝŶĚ�&ĞƐƚĞ�ŐĞĨĂƐƐƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝͲ
ůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůƚ͘�
�ĂƐ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�&Ăůů͕�ǁĞŶŶ� Ĩƺƌ�ĞŝŶͲ
ǌĞůŶĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ĚĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞ�
'ĞŝƐƚ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� tĞŝƐĞ�
ĞƌďĞƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ;<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�
KƌĚŝŶĂƟŽŶͿ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐ�
ĚĞƐ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� 'ĞŝƐƚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐŝĐŚƚďĂƌ�
ǁŝƌĚ�;'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�
<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ� Ăŵ� Ϯϱ͘ϲ͕͘� ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ
ƚĂŐ� Ăŵ� ϯϭ͘ϭϬ͕͘� 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚǁĞŝŚĞͿ͘� 
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŐĞŶĚ� ǁĞŶŝŐ� ǀĞƌͲ
ďƌĞŝƚĞƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐĞ�ĚĞƌ�
�ƉŽƐƚĞů� ƵŶĚ� DćƌƚǇƌĞƌ͕� ĚĞŶĞŶ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ� ǁĞŐĞŶ� ŝŚƌĞƐ� ŝŶƚĞŶƐŝͲ
ǀĞŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ĞƵŐŶŝƐƐĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�
dƌĞƵĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ� dŽĚ� ĚŝĞ� ƌŽƚĞŶ� WĂƌĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ� ƐŝŶĚ� ;ǌ͘�͘� WĞƚĞƌ�

ƵŶĚ�WĂƵů�Ăŵ�Ϯϵ͘ϲ͕͘�^ƚĞƉŚĂŶƵƐƚĂŐ�Ăŵ�
Ϯϲ͘ϭϮ͘Ϳ͘ 
tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ZŽƚ͍ 

�ŝĞ� &ĂƌďĞ� ZŽƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ^ŝŐͲ
ŶĂůĨĂƌďĞ͕� ĚŝĞ� ĂůƐ� &ĂƌďĞ� ĚĞƐ�
�ůƵƚĞƐ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ƐǇŵďŽůŝͲ
ƐŝĞƌƚ͘� �ŝĞ� �ĞĂĐŚƚƵŶŐ� ƌŽƚĞƌ�
tĂƌŶƐĐŚŝůĚĞƌ� ƵŶĚ� �ŵƉĞůŶ�
ƐĐŚƺƚǌƚ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ͘� �Ğƌ� >ŝĞͲ
ďĞ�ĂůƐ�ĂďƐŽůƵƚĞƌ�>ĞďĞŶƐǁĞŝͲ
ƐĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ĂƌďĞ�ZŽƚ�ǌƵŐĞͲ
ŽƌĚŶĞƚ͘� ZŽƚ� ƐƚĞŚƚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ�
tćƌŵĞ͘��ĂƐ� Őŝůƚ� ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�
ŝŵ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞŶ� ^ŝŶŶ͗� �ƌͲ
ŚŝƚǌƚĞ� 'ĞŵƺƚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶ�

ƌŽƚĞƐ�'ĞƐŝĐŚƚ͘�tƵƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƌƵŵ�ĞďĞŶͲ
ĨĂůůƐ�ƌŽƚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ƐƚĞƚƐ�Ƶŵ�

ůĞďĞŶĚŝŐĞ͕� ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
/ŶƚĞŶƐŝƚćƚ͘ 
�ŝĞ� ƌŽƚĞŶ� �ĞŚćŶŐĞ� ƐƚĞŚĞŶ�
ĂůƐŽ� Ĩƺƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� �ĞŐĞŝƐƚĞͲ
ƌƵŶŐ͍ 
/ŶŚĂůƚůŝĐŚ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ĚĂƐ�
ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ƐŽ� ƐĂŐĞŶ͕� ĚŽĐŚ�Őŝďƚ�

ĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�&ŽƌŵĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŶƚĞŶƐŝͲ
ǀĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ćƵƘĞƌŶ͘��ĞŐĞŝƐƚĞͲ

ƌƵŶŐ�ŬĂŶŶ͕�ĂďĞƌ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ� ůĂƵƚ� ƵŶĚ� ĨƌƂŚůŝĐŚ� ƐĞŝŶ͘� �ĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ŚĞŝƘĞŶ͕�
ŐĞƚƌƂƐƚĞƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŐĞďŽƌŐĞŶ�
ŝŶ�'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞ� 'ĞŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝďĞů�

ĂƵĐŚ� dƌƂƐƚĞƌ� ŐĞŶĂŶŶƚ͘� >ĞƚǌƚůŝĐŚ� ŐĞŚƚ�
ĞƐ� Ƶŵ� ĚŝĞ� <ƌĂŌ� ǌƵŵ� >ĞďĞŶ͕� ĚŝĞ�
'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬƚ͘ 



ϮϬ� 

  

KŵĂ-KƉĂ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ăŵ�Ϯϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

�ĂƐ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞƌ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
KŵĂƐ� ƵŶĚ�KƉĂƐ͕� ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĂƐ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ŝŶ�
ĚĞƌ�dƵƌŶŐĂƐƐĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͊� 

�ŶĚůŝĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŶĂĐŚ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚĞƌ�WĂƵƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�KŵĂ-
KƉĂ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ��ƌǌŝĞŚĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĚŝĞ� KŵĂƐ� ƵŶĚ� KƉĂƐ� ǁĂƌĞŶ� ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ� ƵŶĚ� ŐĞͲ
ƐƉĂŶŶƚ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞ�^ĞŝĨĞƌƚ͕�ĚŝĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ͕�ďĞŐƌƺƘƚĞ�ĚŝĞ�ĞƚǁĂ�ϴϬ�
'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ� ƐĞŚƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ͘� tŽƌƚĞ� ĚĞƌ� tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� �ĂŶŬĞƐ�
ďĞƌƺŚƌƚĞŶ�ĚŝĞ�,ĞƌǌĞŶ�ĚĞƌ�'ćƐƚĞ͘��Ɛ�ƚĂƚ�ŐƵƚ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͗�KŵĂ�ƵŶĚ�KƉĂ�ƐŝŶĚ�
ǁŝĐŚƟŐ͕�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞůŝĞďƚ͘ 
EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�<ĂīĞĞƌƵŶĚĞ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞďĂĐŬĞͲ
ŶĞ�ƵŶĚ�ůŝĞďĞǀŽůů�ĚĞŬŽƌŝĞƌƚĞ�DƵĸŶƐ�ŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĚĂƐ�ǀŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚĞƚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ͘� �ůůĞ� 'ƌƵƉƉĞŶ� -� ^ƚƂƌĐŚĞ͕�
^ƉĂƚǌĞŶ͕�^ĐŚǁĂůďĞŶ�ƵŶĚ�DĞŝƐĞŶ�-�ƐĂŶŐĞŶ�ŐĂŶǌ�ƚŽůů�ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�>ŝĞĚĞƌ͘� 
�Ɛ�ǁĂƌ�ŚĞƌƌůŝĐŚ͊ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁĂƌ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞͲ
ŚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ZćƵŵĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ǌƵ�ďĞƐŝĐŚƟŐĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͗��ŶĚůŝĐŚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĞ�KŵĂ�ƵŶĚ�KƉĂ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁŽ�ƵŶĚ�
ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ƐŝĞ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƉŝĞůĞŶ͘� 
^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŐĂď� ĞƐ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� 'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� 

(YDQJHOLVFKH�.LQGHUWDJHVVWlWWH�
$XHUEDFK 

Ϯϭ 

 

ŐĞďĂƐƚĞůƚĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͗�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�dƺƚĞ�ĨĂŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ͕�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞďĂƐƚĞůƚĞŶ�<ĞƌǌĞŶƐƚćŶĚĞƌ�ŵŝƚ�dĞĞůŝĐŚƚ͘��ŝŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ� �ŽƌŽƚŚĞĞ� ^ĞŝĨĞƌƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚĞĂŵ͊͊͊���������������������������������������
             KƉĂ��ŶĚƌĞĂƐ�ƵŶĚ�KŵĂ��ǀĂ-DĂƌŝĂ�

LIEBE KIRCHGEMEINDE 

DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�ZĂŵŽŶĂ�'ƂƌůĞƌ͘� 
/ĐŚ�ďŝŶ�ϯϳ�:ĂŚƌĞ�ũƵŶŐ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�
ŵŝĐŚ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ĂůƐ�ŶĞƵĞ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�

Ğǀ͘�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��ƵĞƌďĂĐŚ� 
ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ�DĂŵĂ�ǀŽŶ�Ϯ�:ƵŶŐƐ�
ƵŶĚ�ůŝĞďĞ�ĞƐ͕�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ��ŝŶĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌͲ
ŵƂŐĞŶ͕��ĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�ǌƵŵ��ƌǁĂĐŚƐĞŶǁĞƌĚĞŶ�

ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ĨƌĞƵĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ͕�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�

ŶĂĐŚ�'ŽƩ�ĞƌŶƐƚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ� 
ǌƵ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͘� 



ϮϮ� 

 

(YDQJHOLVFKH�*UXQGVFKXOH�*|OW]VFKWDO 

�ĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�'ƂůƚǌƐĐŚƚĂů 

�ŵ� Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ� ďĞŐĂŶŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� 'ƂůƚǌƐĐŚƚĂů�
ĞŝŶ��ĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ͘��ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ�ŶĂŚŵĞŶ�ƐŝĐŚ� ũĞĚĞŶ�&ƌƺŚ�
ĞŝŶĞ�ͣ&ƌĞŝĞ�WƌĞƐƐĞ͞�ƵŶĚ�ƐƵĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�dŚĞŵĂ�ǌ͘�͘�dŝĞͲ
ƌĞ͕�hŶĨćůůĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ͘� 
�ůƐ�ĞƌƐƚĞƐ�ƐƵĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ��ƌƟŬĞů�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ŵĂƌŬŝĞƌƚĞŶ�ĚĂƐ�
tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ͘��ĂŶĂĐŚ�ƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƟĐŚƉƵŶŬƚĞŶ�ĂƵĨ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ� ŚĂďĞŶ͘� �ǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ� ůĂŶŐ� ƐĐŚƌŝĞď� ũĞĚĞ͗ƌ� ^ĐŚƺůĞƌ͗ŝŶ� ĞŝŶĞ� �ƵƐǁĞƌͲ
ƚƵŶŐ͘��Ɛ�ƐŽůůƚĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌĞŚŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞ��ƌƟŬĞů� ƐĞŝŶ͘� /Ŷ�ĚĞƌ��ƵƐͲ
ǁĞƌƚƵŶŐ� ƐĐŚƌŝĞď� ŵĂŶ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ĨƺŶĨ� ^ćƚǌĞ͕� ĞŝŶĞ� �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͕� ǁŝĞ�
ŵĂŶ�ǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǁƵƌͲ
ĚĞ͘��ůƐ�ŶćĐŚƐƚĞƐ� ƐŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�Žď�ĞƐ�WƌŽďůĞŵĞ�ŐĂď�ƵŶĚ�Žď�ĞƐ� 
 

hŶƐĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ� ĚĞƌ� 
^ƚĞƌŶƚĂůĞƌ-�Ğŝƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶ�WƌĂŬƟŬƵŵ�ďĞŝ�ƵŶƐ͊ 

Ϯϯ 

 

 

ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� �ƌƟŬĞů� ŐĞŐĞďĞŶ�
ŚĂƚ͘� �Ƶŵ� ^ĐŚůƵƐƐ� ƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĨ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨƵŶͲ
ĚĞŶ�ŚĂƩĞŶ͘ 
�ŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ƐƉćƚĞƌ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶĞŶ� WƌĂŬƟŬĂŶƚĞŶ� ĚĞƌ� dĞĐŚͲ
ŶŝƐĐŚĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� �ƌĞƐĚĞŶ�
ǌƵ� 'ĂƐƚ͘� �ŝĞƐĞƌ� ƐƚƵĚŝĞƌƚ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůůĞŚƌĂŵƚ͘� tŝƌ� ĞƌͲ
ŚŝĞůƚĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�
-�ǁŝƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƚĞĂŵƐ�ďŝůĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ��ĞŝƚƵŶŐƐƌĞƉŽƌƚĞƌ�ƐĞŝŶ͘�
�ůƐ�dĞĂŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ��ƌƟŬĞů�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ͕�ǌ͘�͘�dŝĞƌĞ͕�^ƉŽƌƚ�ƵƐǁ͘�
ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘��Ɛ�ŐĂď�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�'ƌƵƉƉĞŶ͕�ǌ͘�͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞƌŝĐŚƚƐŐƌƵƉƉĞ͘� 
�ůƐ�ĞƌƐƚĞƐ�ƐĂŵŵĞůƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dŚĞŵĂ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞͲ
ĚŝĞŶ͘��ĂǌƵ�ŶƵƚǌƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƺůĞƌůĂƉƚŽƉƐ͕��ĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�
�ŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƟĐŚƉƵŶŬƚĞŶ�ĂƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘��ĂŶŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�^ƟĐŚƉƵŶŬƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ƌƟŬĞů�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶͲ
ůĞŝƚƵŶŐ͕�ĞŝŶĞŵ�,ĂƵƉƩĞŝů�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�^ĐŚůƵƐƐ͘�,Ğƌƌ�^ĐŚƵďĞƌƚ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌĞ�
&ĞŚůĞƌ�ŬŽƌƌŝŐŝĞƌƚ͘��ůƐ�ĚŝĞ�&ĞŚůĞƌ�ďĞƌŝĐŚƟŐƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�
ŝŶƐ�ͣZĞŝŶĞ͞�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘��Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŚĂƚ�ũĞĚĞ�'ƌƵƉƉĞ�ŝŚƌĞŶ��ƌƟŬĞů�ǀŽƌͲ
ŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘ 

�ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ƐƵƉĞƌ�ƚŽůͲ
ůĞƐ� WƌŽũĞŬƚ͕� ĚĂƐ� ĂůůĞŶ�
DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ� :ƵŶŐĞŶ�
ƐĞŚƌ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ďĞƌĞŝͲ
ƚĞƚĞ͘� �ŝĞ� �ĞŝƚƵŶŐ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ĂŬͲ
ƚƵĞůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ
ƋƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ͣĂůƚĞƐ͞�
DĞĚŝƵŵ͘ 

�ƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǀŽŶ� 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�DĞƌůĞ� 
<ů͘�ϰ 



Ϯϰ� 

 

 
 
:ƵŶŝ͗ 
^Ž͕͘Ϭϱ͘ϲ͘�� ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ĂůůĞ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶͿ 
^Ž͕͘ϭϮ͘ϲ͘�� ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�;<ŝŶĚĞƌ�ϯ-ϭϯ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶ�ĂƵĐŚ� 
        ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ůƚĞƌŶͬ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶͿ 
    ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ 
DŽ͕͘ϭϯ͘ϲ͘� ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�ϭϰ͘ϲ͘�� ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϭϵ͘ϲ͘�� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�Ϯϭ͘ϲ͘�� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
^Ž͕͘�Ϯϲ͘ϲ͘�� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�Ϯϴ͘ϲ͘�� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
 
 
:Ƶůŝ͗ 
^Ž͕͘�ϯ͘ϳ͘��  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�ϱ͘ϳ͘��  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ž͕͘�ϭϬ͘ϳ͘�� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ 
DŽ͕͘�ϭϭ͘ϳ͘�� ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�ϭϮ͘ϳ͘�� ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϭϳ͘ϳ͘�� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�ϭϵ͘ϳ͘�� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
^Ž͕͘�Ϯϰ͘ϳ͘�� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�Ϯϲ͘ϳ͘�� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϯϭ͘ϳ͘�� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
 
 
 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�$XHUEDFK 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW��=LOOHVWUD�H�� 
.RQWDNW�XQG�,QIRV��*HPHLQVFKDIWVSDVWRU�$QG\�0DUHN 
(-0DLO��DQG\PDUHN#ONJVDFKVHQ�GH 
+DQG\���������������� 

'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝďĞů�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ŽĚĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǌƵŵ�ĞƌƐͲ
ƚĞŶ�DĂů�ĞŝŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͗�ĚĂŶŶ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ�ŐĞͲ
ŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͊�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͊ 

Ϯϱ 

 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�%HHUKHLGH 

.RQWDNW�� 
)DPLOLH�1HUJHU�� ��������������RGHU� )DPLOLH�'UHFKVHO��  ������������ 

:ƵŶŝ� 
^Ă͕͘�ϰ͘ϲ͘  �    ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϱ͘ϲ͘� �    ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
DŽ͕͘ϲ͘ϲ͘   � ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ      tĂůĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚƺƚǌĞŶŐƌƺŶ 
�ŝ͕͘�ϳ͘ϲ͘  � �  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘�ϭϭ͘ϲ͘    ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
               �   �   ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ � &ĂŵŝůŝĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ��͘�ĂĐŬŚĂƵƐ               � 
^Ž͕͘ϭϮ͘ϲ͘� � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
               �    � ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ     �ĞǌŝƌŬƐĨƌĂƵĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�<͘,ĞǌĞů             � 
�Ž͕͘ϭϲ͘ϲ͘ � ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^Ă͕͘ϭϴ͘ϲ͘ �  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘ϭϵ͘ϲ͘ �  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ    �<ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�Ϯϭ͘ϲ͘ �  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ    �'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘Ϯϱ͘ϲ͘ �  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘Ϯϲ͘ϲ͘�  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ    �<ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ                   � 

   � ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�Ϯϴ͘ϲ͘   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ    �&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ� 
 
:Ƶůŝ� 
^Ă͕͘Ϯ͘ϳ͘ �      ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϯ͘ϳ͘  �  � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘ϱ͘ϳ͘ �     � ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘�ϵ͘ϳ͘  �    ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϭϬ͘ϳ͘    �ƵƐĨĂŚƌƚ 
�Ž͕͘ϭϰ͘ϳ͘�   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^Ă͕͘ϭϲ͘ϳ͘�  � ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘ϭϳ͘ϳ͘�  � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�ϭϵ͘ϳ͘ �  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘Ϯϯ͘ϳ͘ �  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘Ϯϰ͘ϳ͘   � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ� 
�ŝ͕͘Ϯϲ͘ϳ͘ �   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ� 
^Ă͕͘ϯϬ͘ϳ͘ �  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘ϯϭ͘ϳ͘�   ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 



Ϯϲ� 

 

5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q 

 

Ϯϳ 

 

5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q 



Ϯϴ� 

 

+$837*(:,11�-�-XJHQGZRFKH 

�ŝĞ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� ͣ,�hWd'�t/EE-:ƵŐĞŶĚǁŽĐŚĞ͞� ƐƚĞŚƚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� DŽƩŽ�
ͣƐŚĞĞĞƐŚ͞Ύ͘��Ŷ�ĚĞŶ��ďĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�
'ŽƩĞƐ� �ƵƐĂŐĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞƌ� >ŝĞďĞ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ǀĞƌďůƺīĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��ůƐŽ�ŬŽŵŵƚ�ǌƵƌ� :ƵŐĞŶĚͲ
ǁŽĐŚĞ�ǀŽŵ�ϭϵ͘�ďŝƐ�Ϯϰ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ͊�tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�
ŝŵŵĞƌ�ϭϵ͘Ϭϵ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘-�ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ-<ŝƌĐŚĞ�
ŝŶ�dƌĞƵĞŶ͘� 
hŶƐĞƌ� :ƵŐĞŶĚƉĨĂƌƌĞƌ͕� ^ĂŵƵĞů� &ƌŝĞďŝƐ͕� ǁŝƌĚ� ŵŝƚ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�ŐĞŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ƐŚĞĞͲ
ĞƐŚ�DŽŵĞŶƚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ� ;Ϯϰ͘�DĂŝͿ�Őŝďƚ�
ĞƐ� ĞŝŶ� ͣ^ƉĞĐŝĂů͞� –� �ĂǀŝĚ� �ĂƵĞƌŶĨĞŝŶĚ� ǁŝƌĚ� ƵŶƐ�
ĞŝŶĞ� ͣ�ĂƵďĞƌ-^ŚŽǁ͞� ǀŽŵ� &ĞŝŶƐƚĞŶ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
�ƵĐŚ͕� ůŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ� ŝŚƌ�
ĞƵƌĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ͣ,�hWd'�t/EE-

:ƵŐĞŶĚǁŽĐŚĞ͞�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŵĂĐŚƚ͕�ƐŝĞ�ĞƌŵƵŶƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘�^ƉƌĞĐŚƚ�ĚŝĞ�
ũƵŶŐĞŶ� >ĞƵƚĞ� ĂŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� &ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͕� ďĞƚĞƚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ�
tŽĐŚĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŽīĞŶĞ�,ĞƌǌĞŶ͘� 
tĞƌ�ĚŝĞ�ͣ,�hWd'�t/EE-:ƵŐĞŶĚǁŽĐŚĞ͞�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�
ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ƺďĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ͗�� 
<ĂƐƐĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��ǁŝĐŬĂƵ͕��ǁĞĐŬ͗�^ƉĞŶĚĞŶ�:ƵtŽϮϮ�Zd�ϳϬϬ͘ϬϬ͘ϭϭϮϬ͘Ϭϭ� 
/��E� ��ϭϳ�ϯϱϬϲ�ϬϭϵϬ�ϭϲϲϱ�ϬϬϵϬ�ϲϰ��/�� '�EK���ϭ�<� 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ͕��ƵĞƌ�<Ăŝ�^ƚĞĐŚĞƌ� 
ΎtĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƘ͕�ǁĂƐ�ͣƐŚĞĞĞƐŚ͞�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĨƌĂŐĞ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ͊� 
 

�ĂŶĚ-&ĞƐƟǀĂů�ͣƌŽĐŬ�Ăŵ�ƌŽĐŬ͞ 
�ŵ�ϭϴ͘� :ƵŶŝ͕�ĂůƐŽ�Ăŵ�dĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚǁŽĐŚĞ͕� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� �ĂŶĚ-
&ĞƐƟǀĂů� ͣƌŽĐŬ� Ăŵ� ƌŽĐŬ͞� ŝŶ� ĚĞƌ� 
�ƵĞƌďĂĐŚĞƌ� ^ĐŚůŽƐƐĂƌĞŶĂ� ƐƚĂƩ͘�
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ϭϴ�hŚƌ͘� 
�Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� �ďĞŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ĂŶĚƐ�ĂƵŌƌĞƚĞŶ͘� 

&ƺƌ�ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ǁŝƌĚ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘� <Žŵŵ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŶŽĐŚ� ũĞŵĂŶĚĞŶ�
ŵŝƚ͊ 

Ϯϵ 

 

/HQJHQIHOGHU�6RPPHUPXVLNHQ 



ϯϬ� 

 

$XHUEDFKHU�.LUFKHQPXVLNHQ 

ϯϭ 

 
1DPH 6WUD�H (-0DLO 7HOHIRQQXPPHU 

3IU��.DXIPDQQ 
�3IDUUDPWVOHLWHU� 

6FKLOOHUVWUD�H��� MRKDQQHV�NDXIPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 
������������� 

3IUQ�� 
'U��6FKPXW]OHU 

.LUFKSODW]���
�$PWV]LPPHU�� 
.LUFKVWUD�H���� 

QLNROD�VFKPXW]OHU#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

3IUQ��'U��5DEH 6FKOR�SODW]�� PDQG\�UDEH#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

.0'�0HLHU /DVVDOOHVWU���� XOULFK�PHLHU#HYONV�GH ����� �������� 

*HPHLQGH-
SlGDJRJLN��
(KHSDDU�$UQVWDGW 

+RKH�6WUD�H��� GDQLHO�DUQVWDGW#HYONV�GH 
HOLVDEHWK-DUQVWDGW#JP[�GH 

����� �������� 

.*9-9RUVLW]HQGHU�
8OOPDQQ 

6FKOR�SODW]�� KHLNR�XOOPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��.LQGHUJDUWHQ 
6W��/DXUHQWLXV 

7XUQJDVVH��� NLJD�DXHUEDFK#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��*UXQGVFKXOH�
*|OW]VFKWDO 

6FKXOJDVVH�� 
5HXPWHQJU�Q 

VHNUHWDULDW#IUHLH-VFKXOHQ-
JRHOW]VFKWDO�GH 

�������������� 

'LDNRQLVFKHV�
:HUN 

$OWH�)DONHQVWHLQHU�
6WUD�H�� 

VHNUHWDULDW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

'LDNRQLH-
3IOHJHGLHQVW 

9RJWODQGEOLFN��� SIOHJHGLHQVW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

7HOHIRQVHHOVRUJH  W�ZDOGPDQQ# 
GLDNRQLHEHUDWXQJ-YRJWODQG�GH 

�������������� 
������������� 

6XSHULQWHQGHQWXU 8QWHUH�(QGHVWU��� VXSWXU�YRJWODQG#HYONV�GH� ������������� 

*HPHLQGHSlG��
:ROIUDP 

*RHWKHVWUD�H��� 
������7UHXHQ 

EHDWH#WHDP-ZROIUDP�GH ������������ 

1DPHQ�XQG�$GUHVVHQ 

=HQWUDOHV�3IDUUDPW�PLW�6LW]�LQ�7UHXHQ��,QWHULP��� 

3IDUUVWU�� ��� ������ 7UHXHQ� _� NVS�YRJWODQG#HYONV�GH� _� 7HO�� �������� ���� 
 

'RUW� ZHUGHQ� DXFK�2UWVDEZHVHQKHLWHQ� XQG�8UODXEV]HL�
WHQ� GHU� 3IDUUHU�LQQHQ� LP� &KULVWXV-.LUFKVSLHO� YHUZDOWHW��
VRGDVV� ,KQHQ� �EHU� GLH� DQJHJHEHQH� 5XIQXPPHU� LP� 
%HGDUIVIDOO�HLQ�H�3IDUUHU�LQ�YHUPLWWHOW�ZHUGHQ�NDQQ�� 


