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DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�DĂŝ�ϮϬϮϮ͗ 
/ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� Ěŝƌ� ŝŶ� ũĞĚĞƌ� ,ŝŶƐŝĐŚƚ�
tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�ƐŽ�ǁŝĞ�
ĞƐ�ĚĞŝŶĞƌ�^ĞĞůĞ�ǁŽŚůĞƌŐĞŚƚ͘ �;ϯ͘�:ŽŚ͘�ϮͿ 
 
>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕ 
ŽďǁŽŚů� ĚŝĞƐ� ĞŝŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ� ĂƵĩĂƵĞŶͲ
ĚĞƐ� �ŝďĞůǁŽƌƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ�
ĂůƐ� ĞŚĞƌ� ŽƉƟŵŝƐƟƐĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ďĞͲ
ǌĞŝĐŚŶĞŶ� ǁƺƌĚĞ͕� ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ĚŽĐŚ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ� ĚƺƐƚĞƌĞŶ� &ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ� ďĞŐŝŶŶĞŶ͗�
^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� Ϯϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ǁŝƐͲ
ƐĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ǁŽŚů�
ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� <ƌŝƐĞŶũĂŚƌ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͘� �Ƶŵ�
�ĂƵĞƌƚŚĞŵĂ� <ůŝŵĂŬƌŝƐĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂŬƌŝƐĞ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�Ϯ� :ĂŚƌĞŶ�ŬŽŵŵƚ�
ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� <ƌŝĞŐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ͘�
hŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�Śćůƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚĞŶ��ƚĞŵ�ĂŶ͘ 
EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
ĚĂƌĂƵĨ� ǌƵƌƺĐŬǌŝĞŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŽĐŚ� ĂůůĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� ƐŽ� ƐĐŚůŝŵŵ� ƐĞŝ͗�tĞŶŶ� ĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
tĞůƚ�ǁćƌŵĞƌ�ǁŝƌĚ͕�ŐƵƚ͕�ĚĂŶŶ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ� ŝŵ�tŝŶƚĞƌ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ǌƵ� ŚĞŝǌĞŶ͘͘͘� /Ɛƚ�
ĚĂƐ� sŝƌƵƐ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕� ŵĂĐŚĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ� ĚŝĞ� dƺƌ� ŚŝŶƚĞƌ� ŵŝƌ� ǌƵ͘͘͘� hŶĚ� ĚŝĞ�
hŬƌĂŝŶĞ� ŝƐƚ� ǁĞŝƚ� ǁĞŐ͕� ĞŝŶ� ŽĚĞƌ� ǌǁĞŝ�
>ćŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ͘͘͘�
dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƐŽůĐŚĞ��ĞŵĞƌŬƵŶͲ
ŐĞŶ� ŝŶ� ůĞƚǌƚĞƌ� �Ğŝƚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞͲ
ŚƂƌƚ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ƐƉƌĂĐŚůŽƐ͘ 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ůŝĞŐƚ� ĚĞƌ� <ŶĂĐŬƉƵŶŬƚ� ĚĂƌŝŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŐĞƌŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�
ďŝďůŝƐĐŚĞŶ� tƺŶƐĐŚĞŶ� ;tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�&ƌŝĞĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞͿ�
ǌƵĞƌƐƚ� ĂŶ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďĞƌ� ĚĞŶŬƚ͘� :ĞĚĞƌ� ǀŽŶ�
ƵŶƐ�ŬĞŶŶƚ�ǁŽŚů�>ĞƵƚĞ͕�ĚŝĞ�ĨƌĂŐĞŶ͗�ͣtŝĞ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ěŝƌ͍͕͞�Ƶŵ�ĚĂŶŶ�ƐŽĨŽƌƚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘�
:Ă�-�tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƐŝŶĚ�

ǁŝƌŬůŝĐŚ� ŚŽŚĞ� 'ƺƚĞƌ͕� ĞƌƐƚ� ƌĞĐŚƚ� ĚĂƐ�
tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�ĚĞƌ�^ĞĞůĞ͘�>ĞƚǌƚĞƌĞƐ�ǁŝƌĚ�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŐĞƌŶ�ǀĞƌŶĂĐŚůćƐƐŝŐƚ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌͲ
ŐĞƐƐĞŶ͘� �ůůĞƐ� ƚƵŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� -�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ƚƵŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ͘ 
�ĂƐ� �ŝďĞůǁŽƌƚ� ůĞŶŬƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ� �ŶĚĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ǁĞŐ� ǀŽŶ� ŵŝƌ�
ƐĞůďƐƚ͘�ͣ/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�Ěŝƌ͘͘͘͞�hŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�
ǁŽŚů� ĚĞƌ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ� ,ŝŶǁĞŝƐ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
<ƌŝƐĞŶǌĞŝƚĞŶ͘��ĞŵƺŚĞ�ĚŝĐŚ� -� ũĞĚĞŶ�dĂŐ�
ŶĞƵ� -� ǀŽŶ� Ěŝƌ� ƐĞůďƐƚ�ǁĞŐǌƵĚĞŶŬĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ� �ŶĚĞƌĞŶ� ŚŝŶ͘� <ƌĞŝƐĞ� ŶŝĐŚƚ� ƐƚćŶĚŝŐ�
Ƶŵ�ĚĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�WƌŽďůĞŵĞ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�
ďĂƵƚ� ĞŝŶĞ� DĂƵĞƌ� Ƶŵ� ĚŝĐŚ� ĂƵĨ͘� ZŝĐŚƚĞ�
ĚĞŝŶĞŶ� �ůŝĐŬ� ŶĂĐŚ� ĂƵƘĞŶ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŝƐƚ�
ĚĂƐ� ƐĐŚǁĞƌ͕� ǁĞŝů� ĚƵ� ƐŽ� ŵĂŶĐŚĞƐ� >ĞŝĚ�
�ŶĚĞƌĞƌ� ǁĂŚƌŶŝŵŵƐƚ͘� �ďĞƌ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ� ƐŽ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ� >ĞŝĚ� ĂŶͲ
ĚĞƌƐ�ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͘ 
tĂƐ� ĂďĞƌ� ŶŽĐŚ� ďĞƐƐĞƌ� ŝƐƚ͗� ^ĐŚĂƵ� ĂƵĨ�
ĚĂƐ� tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ� �ŶĚĞƌĞƌ͕� ĨƌĞƵĞ� ĚŝĐŚ�
ƺďĞƌ� ŝŚƌĞ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝŚŶĞŶ�
ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ� &ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ͘��ĞƚĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ͊�hŶĚ�ĚƵ�ǁŝƌƐƚ�
ƐƉƺƌĞŶ͗�ĚĂƐ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŝŶĞƌ�^ĞĞůĞ�
<ƌĂŌ͘��ĂƐ�ƚƌćŐƚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĚĞŝŶĞŵ�tŽŚůͲ
ĞƌŐĞŚĞŶ� ďĞŝ͕� ĚĂƐ� ĨƂƌĚĞƌƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞŝŶĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘� hŶĚ� ĞƐ� ďƌŝŶŐƚ� ĚŝĐŚ� -� ŵŝƚ�
'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ�-�ǁĞŐ�ǀŽŵ�<ƌĞŝƐĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ� ƵŶĚ� ďĂƵƚ� ĚŝĞ� DĂƵĞƌ� Ƶŵ� ĚŝĐŚ�
ŚĞƌƵŵ�Ăď͘� 
dƌŽƚǌ� ĂůůĞƌ�<ƌŝƐĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ� ĂůƐ� �ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ŽƉƟŵŝƐƟƐĐŚ� ďůĞŝďĞŶ͕� ĚĞŶŶ�
ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�,ĞƌƌŶ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ�
ĂůůĞ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĨƺŚƌƚ͘ 
Dŝƚ� ĂůůĞŶ� ŐƵƚĞŶ� tƺŶƐĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ�
ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ� KƉƟŵŝƐŵƵƐ� -� ŐĞƌĂĚĞ� ũĞƚǌƚ�
ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�-� 

/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�:ƂƌŐ-DĂƌƟŶ�^ƉŝƚǌŶĞƌ 

ϯ 

 

.�2�0�0��0�,�7 
 

+LPPHOIDKUWVJRWWHVGLHQVW�����0DL�LQ�5HEHVJU�Q 

 «�]XP�Ä)U�KOLQJVWUHII�DE���³�DP����0DL 

�ŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŝƚǌĞŶ͕�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƌĞĚĞŶ͊��ĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�ϳ͘�DĂŝ�Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
EĂĐŚĚĞŵ� ŝŶ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĚĂƐ� &ƌƺŚůŝŶŐƐƚƌĞī� ǌƵŵ�
,ĞƌďƐƩƌĞī�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ĂƵƐŬŽŵŵĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͕�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ǌƵƌ� �ŶĚĂĐŚƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ǌƵ� 
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŝŶƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘ 

�ŝŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ� �ŝŶůĂĚƵŶŐƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ�
ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ�ZĂƵŵͲ
ŬĂƉĂǌŝƚćƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞďĞŶ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌĂŵƚ� ĂŶ� ;Ϭϯϳϰϰͬ�
ϮϭϮϵϲϰͿ͘�tŝƌ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�
ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ� ĞƚǁĂŝŐĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞ�
�ďƐĂŐĞ͘ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�KƉĞŶ-�ŝƌ-,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�ZĞďĞƐͲ
ŐƌƺŶ͊�hŶƚĞƌ� ĨƌĞŝĞŵ�,ŝŵŵĞů�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĨĞŝĞƌŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�/ŵďŝƐƐ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǁŝĞƐĞ�;^ĐŚŝůůĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϬͿ 

<ŽŵŵĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� &ĂŚƌƌĂĚ� ŽĚĞƌ�
ďŝůĚĞŶ�^ŝĞ�&ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͘�WĂƌŬƉůćƚǌĞ�
Ĩƺƌ��ƵƚŽƐ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͗  
-WůĂƚǌ� ǀŽƌ� ĞŚĞŵ͘� ^ƉĂƌŬĂƐƐĞ� ;<ƌĞƵǌƵŶŐ͗�
,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞͬZŽĚĞǁŝƐĐŚĞƌ�^ƚƌ͘Ϳ� 
-�ŵ� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ� ;ƺďĞƌ� �ŝĐŚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚďĂƌͿ� 
-�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ͗� ŝŵ� 'ĞǁĞƌďĞŐĞďŝĞƚ� ;ĐĂ͘�
ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ�&ƵƘǁĞŐͿ 

�ƵƐ� �ƵĞƌďĂĐŚ� ŬŽŵŵĞŶĚ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĞŝŶ� &ĂŚƌĚŝĞŶƐƚĂŶŐĞďŽƚ͗� �ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ďŝƐ�DŽŶƚĂŐ�;Ϯϯ͘�DĂŝͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�;ϬϯϳϰϰͬϮϭϮϵϲϰͿ�ĂŶ͘ 

'ƌĂƉŚŝŬ͗�WĨĞīĞƌ 

&ŽƚŽ͗�>ĞŚŵĂŶŶ 



ϰ� 

 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�$SULO 

7DJ 
 

.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

���$SULO 
-XGLND 

(LJHQH�*HPHLQGH 

����$SULO 
3DOPVRQQWDJ 

(LJHQH�*HPHLQGH 

 

$XHUEDFK �����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

 

 

5HPSHVJU�Q ������8KU 
(KUHQDPWVWHDP�5LQN 

�����8KU 
3IUQ��)U|OLFK-0HVWDUV 

 

%HHUKHLGH �����8KU 
(KUHQDPWVWHDP�5LQN 

������8KU 
3IUQ��)U|OLFK-0HVWDUV 

 

5HEHVJU�Q  ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

5HXPWHQJU�Q ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��)U|OLFK-0HVWDUV� 

  

 

 
.UHX]ZHJ 
$P����$SULO�������-������8KU� OlGW�GHU�.UHX]ZHJ�HLQ��
GDV�/HLGHQ�-HVX�PLW�XQVHUHP�/HEHQ� LQ�9HUELQGXQJ�
]X�EULQJHQ��'HU�:HJ�JHKW�YRQ�GHU�.DWKROLVFKHQ�.LU�
FKH��EHU�XQVHUH�/XWKHULVFKH�.LUFKH�KLQ� ]XU�0HWKR�
GLVWLVFKHQ�.LUFKH�DXI�GHU�5DWKHQDXVWUD�H�� 
,Q� GHQ� .LUFKHQ� N|QQHQ� GLH� 6WDWLRQHQ� GHV� /HLGHQV�
-HVX�LQ�QHXHU�:HLVH�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ� 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

 

+LJKOLJKWV�LP�.LUFKVSLHO 

ϱ 

 
����$SULO 

*U�QGRQQHUVWDJ� 
(LJHQH�*HPHLQGH 

����$SULO 
.DUIUHLWDJ 

6lFKVLVFKH�'LDNRQLVVHQKlXVHU 

����$SULO� 
.DUVDPVWDJ 
(LJHQH�*HPHLQGH 

������8KU 
$EHQGPDKOVIHLHU 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
6XS��L��5��+HVVH 

DE�������8KU 
Ä:DFKHW�XQG�EHWHW³ 

 ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��5DEH 

 

 �����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��5DEH 

 

   

������8KU 
(UVWDEHQGPDKO�GHU�
.RQILUPDQGHQ 
3IU��.DXIPDQQ 

������8KU 
.UHX]ZHJ 

3IU��.DXIPDQQ 

 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 

'LH�KHLOLJHQ�7DJH��7ULGXXP�6DFUXP�� 
LQ�GHU�6W��/DXUHQWLXVNLUFKH 
 
� *U�QGRQQHUVWDJ��������8KU�$EHQGPDKOVIHLHU 
� .DUIUHLWDJ�  �����8KU�*RWWHVGLHQVW 
      ������8KU�-RKDQQLVSDVVLRQ�VLHKH�6HLWH��� 
� .DUVDPVWDJ�� DE�������8KU� Ä:DFKHW�XQG�EHWHW³� 

          2VWHUQDFKW�GXUFKJHZDFKW 
� 2VWHUVRQQWDJ� �����8KU� $Q]�QGHQ�GHU�2VWHUNHU]H�XQG� 

         9HUWHLOHQ�GHV�2VWHUOLFKWV 
      �����8KU�$XIHUVWHKXQJVIHLHU�DXI�GHP�)ULHGKRI 
      �����8KU�)HVWJRWWHVGLHQVW 

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 



ϲ� 

 
7DJ 

 
.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

����$SULO 
2VWHUVRQQWDJ 

-XJHQGDUEHLW�GHU�/DQGHVNLUFKH�
�����YHUEOHLEW�LQ�GHU�*HPHLQGH� 

����$SULO 
2VWHUPRQWDJ 

(LJHQH�*HPHLQGH 

 

$XHUEDFK �����8KU 
2VWHUIHVWJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
���������)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW� 

����PLW�7DXIJHGHQNHQ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 
*HP3lG��$UQVWDGW 

�JRWWHVGLHQVW3/86��V��,QIR� 

 

5HPSHVJU�Q    

%HHUKHLGH ������8KU 
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW 
*HP3lG��$UQVWDGW 

  

5HEHVJU�Q  ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

5HXPWHQJU�Q �����8KU 
$QGDFKW�DXI�)ULHGKRI 

������8KU 
*RWWHVGLHQVW� 

PLW�7DXIJHGlFKWQLV 
3IU��.DXIPDQQ 

  

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�$SULO���0DL �LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

�JRWWHVGLHQVW3/86� 
'DV�7HDP�*HPHLQGHOHEHQ�OlGW�HLQ� 
 
$P� 2VWHUPRQWDJ����������ODGHQ� ZLU� QDFK�
GHP� )DPLOLHQJRWWHVGLHQVW� ]XP� 2VWHUVSD�
]LHUJDQJ�HLQ�� 
:LU�ZROOHQ�QDFK�5RWKHQNLUFKHQ�IDKUHQ�XQG�
YRQ�GRUW�GHQ�6SXUHQ�GHV�.UHX]ZHJHV�QDFK�
:HUQHVJU�Q�IROJHQ�� 
 

ϳ 

 
����$SULO 

4XDVLPRGRJHQLWL 
(LJHQH�*HPHLQGH 

���0DL 
0LVHULFRUGLDV� 

'RPLQL� 
(LJHQH�*HPHLQGH 

���0DL 
-XELODWH 

(LJHQH�*HPHLQGH 

������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 
2VWHUPXVLFDO�GHU� 

.XUUHQGH� 
�VLHKH�6HLWH���� 

3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

�����8KU 
.RQILUPDWLRQ 

3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

�����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

 ������8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
*HPHLQVFKDIWVVWXQGH� 

LQ�GHU�/.*� 

�����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IU��.DXIPDQQ 

 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 

 
 
8QWHUZHJV� ZHUGHQ� ZLU� QHEHQ� HLQHP� 3LFNQLFN� �9HUVRUJXQJ� DXV� GHP�
HLJHQHQ�5XFNVDFN��DXFK�2VWHUHLHU�ILQGHQ�� 
,Q�:HUQHVJU�Q�NDQQ�PDQ�PLW�GHP�6KXWWOHEXV�]XU�FN�QDFK�5RWKHQNLU�
FKHQ� IDKUHQ�RGHU�ZHLWHU� ]X�)X��ELV�QDFK�6FKQDUUWDQQH� ODXIHQ��$XFK�
GRUW�VWHKW�HLQ�$XWR�I�U�GLH�5�FNIDKUW�]XU�9HUI�JXQJ�� 
:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�DOOH��GLH�VLFK�PLW�XQV�DXI�GHQ�:HJ�PDFKHQ� 



ϴ� 

 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�0DL 

7DJ 
 

.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

����0DL� 
�.DQWDWH 
.LUFKHQPXVLN 

����0DL 
5RJDWH 

(LJHQH�*HPHLQGH 

 

$XHUEDFK �����8KU 
0XVLNDOLVFKHU�*RWWHVGLHQVW� 

PLW�(KUHQDPWVGDQN 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 

3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
$EHQGJRWWHVGLHQVW� 

3IUQ��'U��5DEH 

 

5HPSHVJU�Q  �����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��5DEH 

 

%HHUKHLGH  ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IUQ��'U��5DEH 

 

5HEHVJU�Q   

5HXPWHQJU�Q ������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IU��.DXIPDQQ 

 

������8KU� 
.RQILUPDWLRQ�LQ�GHU� 
6W��3HWUL�.LUFKH� 
5RGHZLVFK� 

3IU��.DXIPDQQ 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

'DV�(KUHQDPW� LVW�HLQH�VFK|QH�XQG�SHUV|QOLFK�HUI�OOHQGH�0|JOLFKNHLW��VLFK�LQV�
/HEHQ�GHU�.LUFKJHPHLQGH� HLQ]XEULQJHQ��9LHOH� KHOIHQGH�+lQGH��)��H��.|SIH��
+HU]HQ�ZDUHQ�XQG�VLQG�LQ�GHU�6W��/DXUHQWLXV�.LUFKJHPHLQGH�DNWLY�� 
,KQHQ�DOOHQ�LVW�GLH�.LUFKJHPHLQGH�]X�'DQN�YHUSIOLFKWHW�� 
:HLO� OHLGHU�DXFK� LQ�GLHVHP�-DKU�NHLQH�JHP�WOLFKH�=XVDPPHQNXQIW�]X�-DKUHV�
EHJLQQ�P|JOLFK�ZDU��ODGHQ�ZLU�DOOH�(KUHQDPWOLFKHQ�VWDWWGHVVHQ�]XP�EHVRQGH�
UHQ�*RWWHVGLHQVW�PLW�(KUHQDPWVGDQN�DP�����0DL�������8KU�HLQ� 
 
:HQQ�DXFK�6LH� /XVW� KDEHQ�� VLFK�HKUHQDPWOLFK� LQ�GDV�*HPHLQGHOHEHQ�HLQ]X�
EULQJHQ��GDQQ�PHOGHQ�6LH�VLFK�JHUQ�LP�3IDUUDPW�RGHU�EHL�GHQ�3IDUUHULQQHQ� 

ϵ 

 
����0DL 

&KULVWL�+LPPHOIDKUW 
:HOWPLVVLRQ 

����0DL 
([DXGL 

(LJHQH�*HPHLQGH 

���-XQL 
3ILQJVWVRQQWDJ 

(LJHQH�*HPHLQGH 

 
)�U�GHQ�)DKUGLHQVW�YRQ� 

$XHUEDFK�QDFK�5HEHVJU�Q�
ELWWH�ELV�����0DL��0RQWDJ�� 

LP�3IDUUDPW�PHOGHQ� 

�����8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 
-XEHONRQILUPDWLRQ 

3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
0DWLQHH�DXI�GHP�$OWPDUNW 

6XSQ��:H\HU 

������8KU 
(SKRUDOHV�3RVDXQHQIHVW 
/DQGHVSRVDXQHQSIDUUHU�

.ROOPDU 

   

 ������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 
-XEHONRQILUPDWLRQ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

������8KU 
2SHQ-$LU-*RWWHVGLHQVW�
DXI�GHU�JUR�HQ�.LUFKHQ�
ZLHVH�LQ�5HEHVJU�Q 

3IU��.DXIPDQQ 

������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

   

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 

$XVEOLFN��(SKRUDOHV�3RVDXQHQIHVW�]X�3ILQJVWHQ 
 
'HU�$XHUEDFKHU�3RVDXQHQFKRU�IHLHUW�LQ�GLHVHP�-DKU�VHLQ����MlKULJHV�%HVWHKHQ��
6HLW������PXVL]LHUHQ�0HQVFKHQ�DXV�XQVHUHU�.LUFKJHPHLQGH�PLW�7URPSHWH��3RVDX�
QH��+RUQ�XQG�7XED�]XU�(KUH�*RWWHV��$XV�GLHVHP�$QODVV�ILQGHW�DP�3ILQJVWZRFKHQ�
HQGH�HLQ�JUR�HV�3RVDXQHQIHVW�VWDWW��]X�GHP�%OlVHU�XQG�%OlVHULQQHQ�DXV�GHP�JDQ�
]HQ�9RJWODQG�HLQJHODGHQ�ZHUGHQ�� 
0HUNHQ�6LH�VLFK�GDV�:RFKHQHQGH�VFKRQ�YRU�-�LQ�GHQ�QlFKVWHQ�.LUFKHQQDFKULFKWHQ�
IROJHQ�JHQDXHUH�,QIRUPDWLRQHQ��� 



ϭϬ� 

 

.OLQLNXP�5RGHZLVFK-2EHUJ|OW]VFK� 
PRQWDJV  ������8KU .OLQLNXPJRWWHVGLHQVW 

 
$:2�6HQLRUHQ]HQWUXP�Ä3DQRUDPDEOLFN³��(LVHQEDKQVWUD�H���� 
'L��������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW       3IU��.DXIPDQQ� 
'L���������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW�      3IUQ��'U��5DEH 

 
$:2�6HQLRUHQUHVLGHQ]�DP�6WDGWSDUN��/DPQLW]HU�6WUD�H���� 
'L��������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW       3IU��.DXIPDQQ 
'L���������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW�       3IUQ��'U��5DEH 

 
'LDNRQLH-6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä+DXV�$EHQGVRQQH³��3IDUUJDVVH��D� 
'R��������� ������8KU�*RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 
'R��������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 
'LDNRQLH-3IOHJH]HQWUXP�Ä/LQGHQDOOHH³��/LQGHQDOOHH���� 
'R������XQG��������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW   3IUQ��'U��6FKPXW]OHU  
'R������XQG��������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW   3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 
6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä6RQQHQUHVLGHQ]³��.OLQJHQWKDOHU�6WUD�H���� 
��'R��������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
��'R�������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
 
'LDNRQLH-3IOHJHHLQULFKWXQJ�6RQQHQEOLFN��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H��D 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
 
'LDNRQLH-:RKQVWlWWH�Ä.LUVFKH�+DXV³��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H�� 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 

*RWWHVGLHQVWH�LP�.UDQNHQKDXV� 
XQG�LQ�GHQ�$XHUEDFKHU�3IOHJHKHLPHQ 

ϭϭ 

 

 

Ê )DKUGLHQVW�*HPHLQGHEXV� 
8QVHU�*HPHLQGHEXV�I�U�GLH�)DKUW�]XP�*RWWHVGLHQVW� IlKUW�
DP� 

)DKUSODQ��I�U�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ������8KU�� 
�����8KU � 9RJWODQG-$SRWKHNH 
�����8KU � 9RJWODQGEOLFN������ 
�����8KU  )HOGVWUD�H� 
DQVRQVWHQ����������PLQ�YRU�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ 

)�U� XQVHUHQ� *HPHLQGHEXV� JHOWHQ� GLH� JOHLFKHQ� +\JLHQH-
UHJHOQ�ZLH�LP�g319��0DVNHQSIOLFKW�� 

*HPHLQGHJOLHGHU��GLH�QLFKW� DQ�GHU�)DKUWURXWH�GHV�*HPHLQGHEXVVHV�ZRKQHQ�
XQG�GHQ�)DKUGLHQVW�DQ�GHQ�DXIJHI�KUWHQ�7HUPLQHQ� LQ�$QVSUXFK�QHKPHQ�ZRO�
OHQ��PHOGHQ�VLFK�ELWWH�ELV�)UHLWDJ�������8KU�LP�3IDUUDPW� 

 

����$SULO 

����$SULO 

���0DL 

����0DL 

����0DL 

���-XQL 

-XEHONRQILUPDWLRQ 

�ŵ�Ϯϵ͘�DĂŝ� ϮϬϮϮ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ĚĞƌ� ^ƚ͘� >ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ��ƵĞƌďĂĐŚ� ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ��ĞĞƌŚĞŝĚĞ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌ� Ϯϱ͕� ϱϬ͕� ϲϬ͕� ϲϱ͕� ϳϬ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�KƌƚĞŶ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ĂŶ͊� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�DŝƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚΎŝŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶͲ
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĂƵƐǁćƌƟŐ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŝƩĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�
ǁĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ŚŝŶ͘ 
^ŽůůƚĞŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� :ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ĐŽƌŽŶĂ-ďĞĚŝŶŐƚ� ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ� ŚĂďĞŶ͕�
ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŵŝƚ� ĞŝŶƐĞŐŶĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 



ϭϮ� 

 

,QIRV�DXV�.LUFKHQYRUVWDQG�XQG�
.LUFKJHPHLQGHYHUWUHWXQJ 

WĨĂƌƌĞƌ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� <ĂƵĨŵĂŶŶ� ;<s-sŽƌƐŝƚǌͿ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ǀŽŵ�Ϭϳ͘ϬϮ͘�ƵŶĚ�Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͗ 

�ŝĞ� >ĞŝƚĞƌŝŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŝŶ� dƌĞƵĞŶ� ǁŝƌĚ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ� ŝŶ�
ƐĞŚƌ� ŐĞƌŝŶŐĞŵ� hŵĨĂŶŐ� >ĞŝƚƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� �Ŷ� ŝŚƌĞ� ^ƚĞůůĞ� ƚƌŝƩ�
&ƌĂƵ� <Žǁŝƚǌ͕� ĚŝĞ� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ� ŝŶ� dƌĞƵĞŶ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ� >ĞŝͲ
ƚƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͕�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
ǀŽŶ��ůƚĞƌŶǌĞŝƚ͕�ƐŽǁŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�dƌĞƵĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�tĞŐŐĂŶŐ�ǀŽŶ�
�ŝĂŬŽŶ�,ĞƌƌŶ�>ƵĚǁŝŐ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐƵĐŚƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ZŽĚĞǁŝƐĐŚ�ĞŝŶĞͬŶ�
<ŝƌĐŚŶĞƌͬ,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌŝŶ͘� �ŝĞ� ^ƚĞůůĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� &ƌĂƵ� ^ĐŚćĚůŝĐŚ�
ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ĐŚŶĂƌƌƚĂŶͲ
ŶĞ͘� 
�ĂƐ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞů�ǀĞƌĨƺŐƚ�ŶƵŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�^ŝĞŐĞů͘� 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƵĞƌďĂĐŚ� ĂůƐ�
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ� �ĞŶƚƌƵŵ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ^ĐŚĂīƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨͲ
ŐĂďĞŶ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚ͘� 
DŝĐŚĂĞů�ZŝŶŬ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶ��ŵƚ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚǀŽƌƐƚĞŚĞƌ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ͕�
ĚĂĨƺƌ�ǁƵƌĚĞ�DĂƌŝĂ�'ƌĂƵƉŶĞƌ�ďĞƌƵĨĞŶ͘�,Ğƌƌ�ZŝŶŬ�ǁŝƌĚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶ͘� 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�,ĞƌƌŶ�ZŝŶŬ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�
ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�
�ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-�ƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ͘ 
tŝƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�&ƌĂƵ�'ƌĂƵƉŶĞƌ�ŝŵ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͘�Dŝƚ�ŝŚƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ� <ŝƌĐŚǀŽƌƐƚĞŚĞƌŝŶ� ĚĂǌƵŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� >ĞŝƚƵŶŐƐŐƌĞŵŝƵŵ�
ĚĞƐ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞůƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽůůǌćŚůŝŐ͘ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ůćŶŐĞƌĞƌ�ŬƌĂŶŬŚĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƚĞƌ��ƵƐĨćůůĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ��ƵĞƌďĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�
&ƌĂƵ��ĂĚƐƚƺďŶĞƌ�ĂůƐ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͘� 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�&ƌĂƵ��ĂĚƐƚƺďŶĞƌ�ŐƵƚĞƐ�'ĞͲ
ůŝŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂůƐ� ŝŶ�ZĞďĞƐŐƌƺŶ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ĚĞƌ�<ůƂƉƉĞůƌĞƉĂƌĂƚƵƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ůŽĐŬĞŶ�ŝŶ�ZƺƚǌĞŶŐƌƺŶ�ǌƵŐĞƐƟŵŵƚ͘� 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<s-^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�ƐƚĂƩ͘ 

ϭϯ 

 

 *HPHLQGHOHEHQ� 
LQ�XQVHUHQ�.LUFKJHPHLQGHQ 

�ƵĨ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ͕�
Ĩƺƌ� DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� hŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ͕� Ĩƺƌ� �ŬƟǀĞ� ƵŶĚ� WĂƐƐŝǀĞ͕� Ĩƺƌ� 'ĞƐĞůůŝŐĞ�
ƵŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ͘��ůůĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�
ƵŶĚ� <ƌĞŝƐĞ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ƺďĞƌ� EĞƵǌƵŐćŶŐĞ͘� ^ƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶ�ŽĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ĚĂǌƵ͘ 
WĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌŐĞďĞŶ͘� 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͊� 

�ƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�;<'sͿ��ƵĞƌďĂĐŚ͗ 
/Ŷ�ĚĞƌ�<'s�ďĞĚĂƵĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ�ǀŽŶ�DŝĐŚĂĞů�ZŝŶŬ͕�<ůĂƵƐ�dĞŵƉĞƌ�ƵŶĚ�
&ƌŝĞĚĞƌ�tĞŝĚĞŶŵƺůůĞƌ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ĂƵƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
'ƌƺŶĚĞŶ� ŝŚƌ� �ŵƚ� ŶŝĞĚĞƌŐĞůĞŐƚ� ŚĂďĞŶ͘�tŝƌ� ĚĂŶŬĞŶ� ĚĞŶ� 'ĞŶĂŶŶƚĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�Ĩƺƌ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�
ƐƚĞŚĞŶ͘�EĂĐŚďĞƌƵĨĞŶ�ǁƵƌĚĞ�sŽůŬĞƌ�<ƌĞŝƐŝŐ͕�ĚĞŵ�ǁŝƌ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘ 
/ŶŚĂůƚůŝĐŚ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ� ƵŶƐ� ŶĞďĞŶ� ĚĞƌ� ĨƌƵĐŚƚďĂƌĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ� �ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ� ĚŝĞ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵĞƌďĂĐŚĞƌ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘� tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚĂŶŬďĂƌ͕� ĚĂƐƐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�<ŝƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ��ĂĚƐƚƺďŶĞƌ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ�ŝƐƚ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ�Dćƌǌ-^ŝƚǌƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďĞƌĂƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚ-
ŐĞŵĞŝŶĚĞ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�KƉĨĞƌŶ�ĚĞƐ�hŬƌĂŝŶĞ-<ƌŝĞŐĞƐ�ŚĞůĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
;ǁǁǁ͘Ɛƚ-ůĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞͿ͘� 
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<'s-^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϰ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ϭϲ͘Ϭϱ͘�ƐƚĂƩ͘ 

,QIRV�DXV�.LUFKHQYRUVWDQG�XQG�
.LUFKJHPHLQGHYHUWUHWXQJ 

)U�KMDKUVSXW] 

�Ăŵŝƚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ǌƵŵ� KƐƚĞƌĨĞƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞƌƐƚƌĂŚůĞŶ�
ŬĂŶŶ͕� ďĞŶƂƟŐĞŶ� ǁŝƌ� /ŚƌĞ� ,ŝůĨĞ� ƵŶĚ� ůĂĚĞŶ� ĞŝŶ� ǌƵŵ� 
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟǀĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌƐƉƵƚǌ� 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�Ăď�ϵ�hŚƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ͘� 
&ĂůůƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͗��ŝƩĞ�^ƚĂƵďďĞƐĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚĂƵĨĞů�ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ͊ 



ϭϰ� 

 
6SDW]HQFKRU�     IUHLWDJV�������8KU�������8KU 
0XWWL-.LQG-6LQJHQ�   IUHLWDJV��������8KU 
.XUUHQGH�      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
         DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 
%DQG�	�-XJHQGFKRU�  IUHLWDJV��������8KU�LQ�GHU�6W��/DXUHQWLXVNLUFKH 
Ä1RWHQOlXIHU-&KRU³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH� 
Ä1RWHQOlXIHU-%DQG³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH�
&KRU�       PRQWDJV��������8KU�LQ�5HXPWHQJU�Q 
.DQWRUHL��      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
$XHUEDFKHU�.DPPHUFKRU��  6D��������8KU�-�������8KU 
)O|WHQNUHLV�     GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
     LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV�5RGHZLVFK��5�W]HQJU�QHU�6WU������
         /HLWXQJ�GXUFK�&ODXGLD�+HOPEROGW 
%OlVHUVFKXOH�    PLWWZRFKV��������8KU 
3RVDXQHQFKRU��    PLWWZRFKV��������8KU�-�������8KU 

$QJHERWH�I�U�0XVLNDOLVFKH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

ϭϱ 

 

$QJHERWH�I�U�.LQGHU 

^ŽŶĚĞƌĂŬƟŽŶ͗�ϳ͘�DĂŝ�ϵ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϯϬ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��ƵĞƌďĂĐŚ 

^Ğŝƚ�ϮϬϭϯ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ĚĂƐ� ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�<ŝŶĚĞƌĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�DƵŶƚĞƌŬƵŶĚ͘�EƵŶ�
ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�ϳ͘�DĂŝ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�EĞƚǌǁĞƌŬ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ǁŽůͲ
ůĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚ� ƚćƟŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŶĂĐŚ� ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌĂƵƐͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�&ĂƌďƚƵƉĨĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�EŝŬŽůĂŝŬŝƌĐŚĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘�ͣ&ĂƌďƚƵƉĨĞƌ� –� <ƵŶƐƚ�
ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͞� ŝƐƚ� ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ� ^ĂĐŚƐĞŶ͘�sŝĞůĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ�^ĂĐŚƐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵƌ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�ǌƵ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�
�ĂƌƌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ƂƉĨĞŶ�ĂďǌƵďĂƵĞŶ͘� 
<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϲ�ďŝƐ�ϭϯ�:ĂŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ��ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
�ŝĞ� �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� &ĂƌďƚƵƉĨĞƌ� ŬĂŶŶ� ǀŽŵ� ϲ͘� �Ɖƌŝů� ďŝƐ� ǌƵŵ� Ϯϰ͘� DĂŝ� ŝŶ� ĚĞƌ�
EŝĐŽůĂŝŬŝƌĐŚĞ�ďĞƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



ϭϲ� 

 

.RQILUPDQGHQXQWHUULFKW� 
�.RQWDNW��3IUQ��'U��6FKPXW]OHU��*HP�3lG��$UQVWDGW� 
 ���.ODVVH�  PRQWDJV��������8KU���������8KU�� 
      DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 
 ���.ODVVH�  PRQWDJV��������8KU���������8KU�� 
      DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 

 5HEHVJU�Q���5HXPWHQJU�Q���.RQWDNW��3IU��.DXIPDQQ� 
 ���.ODVVH�  GLHQVWDJV��������8KU�  
 ���.ODVVH�  GRQQHUVWDJV��������8KU 

-XQJH�*HPHLQGH� GLHQVWDJV��������-����8KU��*UR�HU�6DDO�� 
       PRQWDJV��������8KU�LQ�5HEHVJU�Q 

$QJHERWH�I�U�6FKXONLQGHU� 

.RQWDNW��'DQLHO�$UQVWDGW 
&KULVWHQOHKUH�  IUHLWDJV��   ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH� 
       GLHQVWDJV� � ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH 
       'LHQVWDJV�  ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH  

-XQJVFKDU�   5HEHVJU�Q��  GLHQVWDJV�������8KU 
       5HXPWHQJU�Q�� PLWWZRFKV�������8KU 

.LQGHUIU�KVW�FN  �������XQG���������.LUFKH�5HXPWHQJU�Q� 
Ä0XQWHUNXQG³ � 6RQGHUDNWLRQ��������$XHUEDFK���VLHKH�6HLWH���� 

$QJHERW�I�U�.OHLQNLQGHU�XQG�LKUH�(OWHUQ 

.DIIHHNODWVFK�PLW�.LQGHUQ��PLWWZRFKV�������8KU�LP�.*+ 

.RQWDNW��$��6FKXEHUW�����������������$��6HXPHO��(��$UQVWDGW 

$QJHERWH�I�U�-XJHQGOLFKH� 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

1. April – JG Extra 19.00 - 20.30 Uhr 

Endlich mal wieder zusammen sein -  
das wollen wir!  
Deshalb sind alle Jugendlichen zwischen  
14 und 27 zur Extra JG eingeladen! 
Wir wollen:  
Essen - Spielen - Gemeinschaft haben 
Ladet ein und kommt vorbei! 

ϭϳ 

 

$QJHERWH�I�U�(UZDFKVHQH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

$XI�GHP�6SLHOSODW]��.RQWDNW��'DQLHO�$UQVWDGW 
       XQJHUDGH�:RFKH�������-�������8KU 
       DXI�GHP�6SLHOSODW]�5HXPWHQJU�QHU�6WUD�H 

%LEHONUHLV�    .RQWDNW� 'DQLHO�$UQVWDGW 
       PRQWDJV����8KU 

.HQQHQ� 6LH� -HVXV"� -� ,Q� GHQ� QlFKVWHQ� :RFKHQ� ZROOHQ� ZLU� -HVXV�
GXUFK�GDV�$OWH�7HVWDPHQW�QHX�NHQQHQ� OHUQHQ��'LH�*UXQGODJH�ELOGHW�
GDV�6HUHQGLSLW\-+HIW��'HU�YHUKHL�HQH�5HWWHU� 
ð�NHLQ�%LEHONUHLV�DP��������-�GDI�U�DP�0LWWZRFK����������������8KU 

6HQLRUHQNUHLV�  .RQWDNW� 3IUQ��'U��5DEH 
       ����������������������8KU 

$QJHERWH�.LUFKH�YRU�2UW�LP�1HXEDXJHELHW 
�$OEHUW-6FKZHLW]HU-6WU����� 

%DVWHONUHLV�   .RQWDNW��'RULW�/HKHLV��7HO��������� 
       ����������������������8KU� 
       .LUFKSODW]���LP�%�FKHUZXUP 

%LEHOOHVHNUHLV�  .RQWDNW��,UHQH�.OHLQHUW-6FKRO] 
       ��������������� ������8KU�-XJHQGUlXPH 

%ODXHV�.UHX]�  .RQWDNW��)DON�:HUQHU 

Ä%�FKHUZXUP³�  .RQWDNW��&KULVWHO�5LQN��7HO��������� 

)UDXHQNUHLV�   .RQWDNW� 3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 
       'L����������������8KU 
       LP�0DL�)U�KOLQJVWUHII���������������8KU��VLHKH�6HLWH��� 

*HEHWVNUHLV�    .RQWDNW��$QGUHD�(EHUW 
        0L����������0R����������������8KU� 

6HQLRUHQQDFKPLWWDJ� .RQWDNW� 3IUQ��'U��5DEH 
        'R����������������8KU 
        LP�0DL�)U�KOLQJVWUHII���������������8KU��VLHKH�6���� 

$QJHERWH�I�U�-XJHQGOLFKH�XQG�(UZDFKVHQH 

-XJHQGNUHX]ZHJ��VLHKH�6HLWH�� 

-XJHQG-�XQG�)DPLOLHQWDJ�LQ�*U�QKHLGH��VLHKH�6HLWH������ 



ϭϴ� 

 

$QJHERWH�LQ�5HXPWHQJU�Q 

-XQJVFKDU�   PLWWZRFKV�������8KU� 
)UDXHQGLHQVW�  'L���������XQG���������������8KU 
0lQQHUZHUN�   'L���������XQG���������������8KU 
*HEHWVWUHII�+DXVNUHLV� LP�:HFKVHO�PLWWZRFKV��������8KU 

$QJHERWH�LQ�5HEHVJU�Q� 

-XQJVFKDU�   GLHQVWDJV��������8KU� 
-XQJH�*HPHLQGH� PRQWDJV��������8KU 
)UDXHQGLHQVW�  'R���������XQG���������������8KU 
+DXVNUHLV�    %LEHOOHVHQ��EHWHQ��PLWHLQDQGHU�UHGHQ� 
       .RQWDNW��)DON�:DOWKHU 

ϭϵ 

 

 

:LU�EHWHQ� 

���I�U�GLH�9HUVWRUEHQHQ�XQG�LKUH�$QJHK|ULJHQ� 

YHUVWRUEHQ�VLQG�DXV�GHU�.LUFKJHPHLQGH�$XHUEDFK� 
 
 
 
 
YHUVWRUEHQ�VLQG�DXV�GHU�.LUFKJHPHLQGH�5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q� 
 

$OVR�KDW�*RWW�GLH�:HOW�JHOLHEW��GDVV�HU�VHLQHQ�HLQJHERUHQHQ�6RKQ�JDE�� 
DXI�GDVV�DOOH��GLH�DQ�LKQ�JODXEHQ��QLFKW�YHUORUHQ�ZHUGHQ�� 

VRQGHUQ�GDV�HZLJH�/HEHQ�KDEHQ� 
-RK����� 

���I�U�GLH�.RQILUPDQGLQQHQ�XQG�.RQILUPDQGHQ� 

$XHUEDFK� 
���-XJHQGOLFKH 

Ƈ� *U�QGRQQHUVWDJ������$SULO��������8KU  
 (UVWDEHQGPDKO�LQ�5HXPWHQJU�Q 

Ƈ� 6RQQDEHQG������$SULO��������8KU 
 (UVWDEHQGPDKO�LQ�$XHUEDFK 

Ƈ� 6RQQWDJ�����0DL�������8KU� 
 .RQILUPDWLRQVJRWWHVGLHQVW�LQ�$XHUEDFK 

Ƈ� 6RQQWDJ������0DL��������8KU� 
 .RQILUPDWLRQVJRWWHVGLHQVW�I�U�5HEHVJU�Q- 
 5HXPWHQJU�Q�LQ�5RGHZLVFK 

5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q� 
��-XJHQGOLFKH 

$XV� *U�QGHQ� GHV� 'DWHQVFKXW]HV� ZLUG� LQ� GHU� RQOLQH-9HUVLRQ� GHU� 
.LUFKHQQDFKULFKWHQ�DXI�GLH�1DPHQVQHQQXQJ�YHU]LFKWHW�� 
%LWWH�EHWHQ�VLH�WURW]GHP�I�U�GLH�.RQILUPDQGLQQHQ�XQG�.RQILUPDQGHQ�
VRZLH�I�U�GLH�9HUVWRUEHQHQ�XQG�GHUHQ�$QJHK|ULJH� 



ϮϬ� 

 

)UDJ�GRFK�PDO�GLH�3IDUUHULQ� 
-�7KHRORJLH�I�U�GLH�*HPHLQGH 

tĂƌƵŵ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�KƐƚĞƌŶ�ƐŽ�ĂƵƐ�
ǁŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͍ 

KƐƚĞƌŶ� ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ďĞŝĚĞƐ� �ŚƌŝƐͲ
ƚƵƐĨĞƐƚĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ�
ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ� ďĞǌĞƵŐĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞƐƐĞŶ� ^ŝĞŐ� ƺďĞƌ�

dŽĚ� ƵŶĚ� �ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͘� �ĂƌƵŵ�
ŚćŶŐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-�
ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� KƐƚĞƌǌĞŝƚ� tĞŝƘ͘�
�ŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ǁĞŶŝŐĞŶ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ� ^ŽŶŶ-� ƵŶĚ� &ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ�
ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ǁĞŝƘĞŶ� WĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� ^ǇŵďŽůŝŬ� ŝŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ͕�ǌ͘�͘�Ăŵ��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͘��Ğƌ�
ůĞďĞŶƐĞƌŶĞƵĞƌŶĚĞŶ�<ƌĂŌ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐͲ
Ɵ� DĂŚůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǁŝƌĚ� Ăŵ� 'ƌƺŶͲ
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĂůƐ�dĂŐ�ĚĞƌ��ŝŶƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ďĞŶĚŵĂŚůƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƘĞŶ��ĞŚćŶͲ
ŐĞ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͘ 
�ďĞŶĨĂůůƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�
'ĞĚĞŶŬƚĂŐĞ� ŝŶ� tĞŝƘ� ďĞŐĂŶͲ
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ǌ͘�͘� ĚĞƌ�
dĂŐ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞƐ�
dćƵĨĞƌƐ�;Ϯϰ͘ϲ͘Ϳ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ,ĞŝůŝŐĞŶĨĞƐƚĞ� ǁŝĞ� ĚĞƌ�DĂƌͲ
ƟŶƐƚĂŐ� ;ϭϭ͘ϭϭ͘Ϳ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� EŝŬŽůĂƵƐƚĂŐ�
;ϲ͘ϭϮ͘Ϳ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�;ϭ͘ϭϭ͘Ϳ͘ 
�ůƐ� /ĚĞĞŶĨĞƐƚ͕� ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌĂŚůŬƌĂŌ� :ĞƐƵ� ǀĞƌĚĂŶŬƚ͕� ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ�
ĚĞŵ�dƌŝŶŝƚĂƟƐĨĞƐƚ�ĚŝĞ�&ĂƌďĞ�tĞŝƘ� ǌƵͲ
ŐĞŽƌĚŶĞƚ͘ 

tĞŝƘ� ƐǇŵďŽůŝƐŝĞƌƚ�ĂůƐŽ�ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�
>ĞďĞŶƐ͕� ĚĂƐ� ƵŶƐ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ�
ůĞƵĐŚƚĞƚ͍ 
'ĞŶĂƵ͘� �ƵŐůĞŝĐŚ� ƐƚĞŚƚ� tĞŝƘ� ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ� Ĩƺƌ� ZĞŝŶŚĞŝƚ͘�tŝƌ� ŐůĂƵďĞŶ͕� ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ�
ƐŝŶĚ͕� ǁĞŝů� Ğƌ� ƵŶƐ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ĐŚƵůĚ�

ǀĞƌŐŝďƚ͘�Dŝƚ� ŝŚŵ� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ŶĞƵ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�^ĞŝͲ
ƚĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� 
tĞŝƘ� ƐƚĞŚƚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ�
ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ĂůůĞƌ�&ĂƌďĞŶ͗�tĞŝƘ�ŚĞŝƘƚ�ĂůƐŽ�

ŐĞƌĂĚĞ� ŶŝĐŚƚ� ĨĂƌďůŽƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǀŝĞůͲ
ŵĞŚƌ� ďƵŶƚ͘� /ŵ�ǁĞŝƘĞŶ� >ŝĐŚƚ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ�
^ƉĞŬƚƌĂůĨĂƌďĞŶ�ĚĞƐ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶƐ�ĞŶƚͲ
ŚĂůƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞŝƘĞŶ�
�ĞŚćŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͗�'ŽƩ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�
ŝŶ�ĂůůĞŵ͘� /Ŷ� :ĞƐƵƐ�ǁĂƌ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ǁŝĞ�
ǁŝƌ͕�ŶŝĐŚƚƐ�ŝƐƚ�ŝŚŵ�ĨƌĞŵĚ͘��ƌ�ŬĞŶŶƚ�ĚĂƐ�

ŐĞƐĂŵƚĞ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ� ĚĞƐ� >ĞͲ
ďĞŶƐ͗� sŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞďƵƌƚ�
;tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶͿ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ƵĨĞƌͲ
ƐƚĞŚƵŶŐ�;KƐƚĞƌŶͿ͘��ĂƌƵŵ�ŚĂƚ�
ũĞĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ũĞ� ĞŝͲ
ŐĞŶĞŶ� >ĞďĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ďĞŝ�

'ŽƩ͕�ĂůƐŽ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�WůĂƚǌ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘��ŝŶĞ�ǁĞŝƘĞ�tĞƐƚĞ� ŝƐƚ�
ĚĂǌƵ� ŶŝĐŚƚ� ŶƂƟŐ͘� �ĂĨƺƌ� ďƌŝŶŐĞŶ� ǁŝƌ�
ůŝĞďĞƌ� ĂůůĞ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ĂƌďƚƵƉĨĞƌ�
ŵŝƚ� ĞŝŶ͘� �Žƌƚ͕� ǁŽ� ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶ� ďƵŶƚĞƌ� ,ĂƵͲ
ĨĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐƚƌĂŚůƚ�ĚŝĞ�ĨƌŽŚĞ�
�ŽƚƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŵƐŽ�ŚĞůůĞƌ͘ 

Ϯϭ 

 

5RJDWH-)UDXHQ-7UHIIHQ 

ZŽŐĂƚĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶƚƌĞīĞŶ 
hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ��ͣ^ƉƵƌĞŶ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞůƐ͞�;:ĞƐĂũĂ�ϯϱ͕�ϭ-ϭϬͿ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵŵ�ZŽŐĂƚĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶƚƌĞīĞŶ�ĞŝŶ͊� 

/ŵ� �ƵĐŚ� :ĞƐĂũĂ� ůĞƐĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞƌ�
ǀĞƌŚĞŝƘƵŶŐƐǀŽůůĞŶ� �ƵŬƵŶŌ͗� tĂƐƐĞƌ�
ƐƚƌƂŵƚ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌĚŽƌƌƚĞƐ�>ĂŶĚ͕�tƺƐƚĞ�
ƵŶĚ�^ƚĞƉƉĞ�ďůƺŚĞŶ�ĂƵĨ͘� 

tĂƐ� ĚĞƌ� WƌŽƉŚĞƚ� ŝŶ� ƐƚĂƌŬĞŶ� �ŝůĚĞƌŶ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƐĂŐƚ͕�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
<ƂƌƉĞƌ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ͗� ,ćŶĚĞ͕� <ŶŝĞ�
ƵŶĚ�,Ğƌǌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƐƚćƌŬƚ͕�,ĞŝůƵŶŐĞŶ�
ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͘� 

�ŝŶĞ� �ƵƐĂŐĞ͕� ĚŝĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ŵĂĐŚƚ͕�
ĂďĞƌ� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ĚĞŶ� DƵƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ďƌĂƵĐŚƚ͕� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� sĞƌćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ĞŝŶǌƵůĂƐƐĞŶ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ĚĞŶ�
tĞŐ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞŝŶ͘� 'ŽƩĞƐ� �ƵƐĂŐĞ�
ͣ&ƺƌĐŚƚĞ� ĚŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ͊͞� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐ�
ŚĞƵƚĞ͘� 

>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͗ 
Ăŵ��  ϮϮ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ 
ŝŶ�   �ĞŐŝĚŝƵƐŬŝƌĐŚĞ�>ĞŶŐĞŶĨĞůĚ 
�Ğŝƚ  ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟŶ�hůƌŝŬĞ�tĞǇĞƌ 

�ŝƩĞ� ďƌŝŶŐĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵƐ� /ŚƌĞŵ� &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ� ďǌǁ͘� ĂƵƐ� /ŚƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĂůƐ� 'ƌƵƘ�
ďŝƩĞ� ĞŝŶĞ� �ůƵŵĞ�ŵŝƚ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƉůĂŶĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƉĂŶĚĞŵŝƐĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵ�DĂŝ�
ĞƐ�ǌƵůćƐƐƚ͘�hŵ�ďĞƐƐĞƌ�ƉůĂŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�&ƌĂƵĞŶͲ
ŬƌĞŝƐĞ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĂůƐ� 'ƌƵƉƉĞ� ĂŶŵĞůĚĞŶ� ;�ŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶĞŶ�
ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞǆƚƌĂ�ĂŶŵĞůĚĞŶͿ͘ 

/ŚƌĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ͗ 
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�>ĞŶŐĞŶĨĞůĚ�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϯϳϲϬϲ�ͬ�Ϯϲϭϳ� 
ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů͗�ŬƐƉ͘ůĞŶŐĞŶĨĞůĚͺƉůŽŚŶͺƌŽĞƚŚĞŶďĂĐŚΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ� 

 'ĞŵĞŝŶĚĞƉćĚĂŐŽŐŝŶ��DĂũĂ�,ćƌƚĞů 



ϮϮ� 

 

ͣtŝůůŬŽŵŵĞŶ� ǌƵŵ� ŬƵŶƚĞƌďƵŶƚĞŶ� &ĂƐĐŚŝŶŐƐƚƌĞŝͲ
ďĞŶ͊͞� 
^Ž� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� Ăŵ� &ĂƐĐŚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚĂŐ� ďĞͲ
ŐƌƺƘƚ͘� /Ŷ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ� ŝŚƌ� &ĂƐĐŚŝŶŐƐƚŚĞŵĂ� ƐĞůďƐƚ� ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ͘� �ĂƌƵŵ��

ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ��ŝŵŵĞƌ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�>ĂŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶŽƐĂƵƌŝĞƌ͕�ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ŐŝŶŐ�
ĂƵĨ� ^ĂĨĂƌŝ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ĂŶͲ
ĚĞƌĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ƚƌĂĨ� ƐŝĐŚ�
ǌƵƌ� ͣƟĞƌŝƐĐŚ� ŐƵƚĞŶ� &ĂͲ
ƐĐŚŝŶŐƐƉĂƌƚǇ͘͞� �ŝĞ� <ůĞŝͲ
ŶĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶ�
�ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ� ŝŵ� >ĂŶĚ�
ĚĞƌ�&ĂƌďĞŶ�ďĞŐƌƺƘƚ͘� 

�Ƶŵ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ŐĂď� ĞƐ�
ůĞĐŬĞƌĞ� WĨĂŶŶŬƵĐŚĞŶ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ��ćĐŬĞƌĞŝ�&ůĞĐŚͲ
ƐŝŐ͘� �ĂŶĂĐŚ� ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�dĂŐ͘ 

Dŝƚ�ǀŝĞů�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞ�>ĂƵŶĞ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌŵŝƩĂŐ͘� 

/ŵ� ŐĂŶǌĞŶ� ,ĂƵƐ�
ŚƂƌƚĞ� ŵĂŶ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ�
ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ�
tĞƩƐƉŝĞůĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞ� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƚŚĞŵĞŶďĞͲ
ǌŽŐĞŶ� ĂƵƐŐĞͲ
ƐƵĐŚƚ� ŚĂƩĞŶ͕�
ĂŶĨĞƵĞƌƚĞŶ͘�� 

 

(YDQJHOLVFKH�.LQGHUWDJHVVWlWWH�
$XHUEDFK 

Ϯϯ 

 

(YDQJHOLVFKH�*UXQGVFKXOH�*|OW]VFKWDO 

�ŝŶ�ĂďĞŶƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƐ�&ĞƌŝĞŶĞƌůĞďŶŝƐ� 

�ŵ�ϭϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ϰϬ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶͲ
ďĞƚƌĞƵƵŶŐ� ĚĞƐ� ZĞŐĞŶďŽŐĞŶŚŽƌƚĞƐ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� 
'ƂůƚǌƐĐŚƚĂů�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�&ĞƌŝĞŶĞƌůĞďŶŝƐ͘ 
hŵ�ϳ͗ϰϱ�hŚƌ� ŐŝŶŐ�ĞƐ�ƉĞƌ��ĂŚŶ�Ăŵ�,ĂůƚĞƉƵŶŬƚ��ƵĞƌďĂĐŚ� ůŽƐ͘�EĂĐŚ� ĐĂ͘�
ĞŝŶĞƌ�ŚĂůďĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ��ŝĞů͕�ĚĞŶ�KďĞƌĞŶ��ĂŚŶŚŽĨ� ŝŶ�
WůĂƵĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ƌǌŝĞŚĞƌŶ� 'Ğƌƚ͕� ZĂůƉŚ͕� <ĂƚŚůĞĞŶ� ƵŶĚ�
^ĂŶĚƌĂ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĞƌƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶďĂŚŶ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǌƵ�
&ƵƘ�ǌƵƌ��ŽƵůĚĞƌŚĂůůĞ͕��ŵ�DƺŚůŐƌĂďĞŶ�ϭϮ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘��Žƌƚ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŐĞĨƌƺŚƐƚƺĐŬƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƉŽƌƚƐĂĐŚĞŶ�ĂŶŐĞǌŽŐĞŶ͘�
&ƌŝƐĐŚ� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ƵŶĚ� ŐĂŶǌ� ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵĞƌƐƚ� ĂůůĞ� ZĞŐĞůŶ� ĨƺƌƐ�
<ůĞƩĞƌŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� EƵŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ĞƐ� ĞŶĚůŝĐŚ� ŝŶ� Ϯ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ;Ĩƺƌ� �ŶĨćŶŐĞƌ�
ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�&ŽƌƚŐĞƐĐŚƌŝƩĞŶĞͿ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�/Ŷ�Ϯ�ZćƵŵĞŶ�ŬůĞƩĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�
	īĐŚĞŶ�ŽŚŶĞ�'Ƶƌƚ�ƵŶĚ�^Ğŝů�ĂŶ�ĚĞŶ��ŽƵůĚĞƌǁćŶĚĞŶ�ĞŵƉŽƌ͘�'ĂŶǌ�ƐĐŚƂŶ�
ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͊� �Ɛ� ŐĂď� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ƚƌĞĐŬĞŶůĞǀĞůƐ͕� ĞŝŶĨĂĐŚĞƌĞ� ďŝƐ� ŐĂŶǌ�
ƐĐŚǁĞƌĞ͘�:ĞĚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�<ƌćŌĞ�ŵĞƐƐĞŶ͘�hŶƐ�
ƚĂƚĞŶ�ŐĂŶǌ�ƐĐŚƂŶ�ĚŝĞ�ͣWĨƂƚĐŚĞŶ͞�ǁĞŚ͘��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǁĞĐŚƐĞůƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĐĂ͘�
ϭ�^ƚƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂůůĞ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶŐĞŶ�ĂůůĞƐ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�

�Ƶŵ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚĞ� ƵŶƐ� ĚŝĞ�
<ƺĐŚĞ� –� ƉĂƐƐĞŶĚ�
ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� –� ŵŝƚ�
ŬůĞŝŶĞŶ� ͣ�ŝŶŽ-
^ĐŚŶŝƚǌĞů͘͞� tĂƌ� ĚĂƐ�
Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƌ�
dĂŐ͊� 

sŝĞůĞ� 'ƌƺƘĞ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͊��� 
�ŽƌŽƚŚĞĞ�^ĞŝĨĞƌƚ 



Ϯϰ� 

 
 
 

ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƚĞƐƚĞŶ͘�tĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďŽƵůĚĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ŽĚĞƌ�ǁŽůůƚĞ͕�ŚĂƚ�ŐĞͲ
ƐƉŝĞůƚ�ǌ͘�͘�ŵŝƚ�<ĂƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ZĞĂŬƟŽŶƐƐƉŝĞůĞ͘�EĂĐŚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ�
ŵƵƐƐƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� �ŽƵůĚĞƌŚĂůůĞ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞ�
^ƚĂĚƚŐĂůĞƌŝĞ� �ŝƐĞƐƐĞŶ� ŐĞŐĂŶŐĞŶ�–�ŵŵŚ�ǁĂƌ�ĚĂƐ� ůĞĐŬĞƌ͕� <ŽŬŽƐ͕�sĂŶŝůůĞ͕�
<ŝƌƐĐŚ-:ŽŐŚƵƌƚ͕� �ŝƚƌŽŶĞ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ^ŽƌƚĞŶ� ůŝĞƘĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŐƵƚ�
ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͘�EĂĐŚ� ͣdŽďĞŶ͞� ĂƵĨ�ĚĞŵ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ�
ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘�^Ž�ĨƵŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐ�ǌƵƌƺĐŬ�ŶĂĐŚ��ƵĞƌͲ
ďĂĐŚ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘ 
�ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ĂƵĨƌĞŐĞŶĚĞƌ͕�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶĞƌ�dĂŐ͘ 

�ƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǀŽŶ�>ĞŽŶ͕�>ĞŽŶŝĞ͕�sŝĚĂ�ƵŶĚ�<ĂƚŚŝ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞ͘� 
 

 

Ϯϱ 

 

 
�Ɖƌŝů͗ 
ϯ͘ϰ͘� ^Ž͘� ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�;<ŝŶĚĞƌ�ϯ-ϭϯ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶ�ĂƵĐŚ� 
        ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ůƚĞƌŶͬ'ƌŽƘĞůƚĞƌŶͿ� 
        ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ĂůůĞ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶͿ 
ϭϬ͘ϰ͘� ^Ž͘  ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
ϭϭ͘ϰ͘� DŽ͘� ϭϲ�hŚƌ�  &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
ϭϮ͘ϰ͘� �ŝ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
ϭϱ͘ϰ͘� &ƌ͘  ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ 
ϭϳ͘ϰ͘� ^Ž͘� ϴ�hŚƌ�   'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕�ŵŝƚ�KƐƚĞƌĨƌƺŚƐƚƺĐŬͿ 
Ϯϰ͘ϰ͘� ^Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ� 
    ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϲ͘ϰ͘� �ŝ͘  ϭϵ�hŚƌ�  'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
 
DĂŝ͗ 
ϭ͘ϱ͘� ^Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
ϯ͘ϱ͘� �ŝ͘  ϭϵ�hŚƌ�  �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
ϴ͘ϱ͘� ^Ž͘  ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 
ϭϬ͘ϱ͘� �ŝ͘  ϭϵ�hŚƌ�  'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
ϭϯ͘ϱ͘� &ƌ͘  ϭϱ�hŚƌ�  'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϱϱн�ŵŝƚ��ĂƌďĂƌĂ�<ƂůůŶĞƌ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ͗� 
        ͣ�ŝŶĞ�&ƌĂƵ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌĞŶ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�>ĞŝĚ�ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ͞ 
ϭϱ͘ϱ͘ ^Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ� 
    ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
ϭϲ͘ϱ͘� DŽ͘ ϭϲ�hŚƌ�  &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
ϭϳ͘ϱ͘� �ŝ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
ϮϮ͘ϱ͘� ^Ž͘  ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϰ͘ϱ͘� �ŝ͘  ϭϵ�hŚƌ�  'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
Ϯϵ͘ϱ͘� ^Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ 
    ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
ϯϭ͘ϱ͘� �ŝ͘  ϭϵ�hŚƌ�  �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�$XHUEDFK 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW��=LOOHVWUD�H�� 
.RQWDNW�XQG�,QIRV��*HPHLQVFKDIWVSDVWRU�$QG\�0DUHN 
(-0DLO��DQG\PDUHN#ONJVDFKVHQ�GH 
+DQG\���������������� 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]X�XQVHUHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ��6LH�ILQGHQ�XQWHU�9RUEH�
KDOW�XQG�XQWHU�%HDFKWXQJ�GHU�MHZHLOV�J�OWLJHQ�+\JLHQHYRUVFKULIWHQ�VWDWW� 



Ϯϲ� 

 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�%HHUKHLGH 

.RQWDNW�� 
)DPLOLH�1HUJHU�� ��������������RGHU� )DPLOLH�'UHFKVHO��  ������������ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
^Ă͕͘�Ϯ͘ϰ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ    �:ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϯ͘ϰ͘�  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ      <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�Ž͕͘�ϳ͘ϰ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ     &ƌƺŚũĂŚƌƐƐĞŵŝŶĂƌ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�><'��ůůĞĨĞůĚ 
^Ă͕͘�ϵ͘ϰ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘ϭϬ͘ϰ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�ϭϮ͘ϰ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘ϭϲ͘ϰ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘ϭϳ͘ϰ͘  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ     &ĂŵŝůŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ͕��ďĞŶĚŵĂŚů 
�Ž͕͘Ϯϭ͘ϰ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^Ă͕͘Ϯϯ͘ϰ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘Ϯϰ͘ϰ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ    �<ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�Ϯϲ͘ϰ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘ϯϬ͘ϰ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
  
DĂŝ�ϮϬϮϮ 
^Ž͕͘�ϭ͘ϱ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�ϯ͘ϱ͘   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ    �&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
^Ă͕͘�ϳ͘ϱ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘�ϴ͘ϱ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘ϭϬ͘ϱ͘ �    ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘ϭϰ͘ϱ͘�  � ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘ϭϱ͘ϱ͘�  � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�Ž͕͘ϭϵ͘ϱ͘�   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^Ă͕͘Ϯϭ͘ϱ͘     ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘ϮϮ͘ϱ͘   � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘�Ϯϰ͘ϱ͘ �  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ     'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^Ă͕͘Ϯϴ͘ϱ͘ �  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ     :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^Ž͕͘Ϯϵ͘ϱ͘�   ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ     <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝ͕͘ϯϭ͘ϱ͘ �   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ  �  &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 

Ϯϳ 

 

5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q 

hŶƐĞƌĞ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�—�^ŝŶŐĞƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƌŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ŝĞĚ͊ 
>ŝĞďĞ��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͕ 
ǁŝĞĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ͣ�^ƟůůĞ�EĂĐŚƚ͕�ŚĞŝůŝŐĞ�EĂĐŚƚ͞�ĞŚĞƌ�ƌƵŚŝŐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚ�ƐƟůů�
Ĩƺƌ� ƵŶƐ͘� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĨĂŶĚĞŶ� ŶƵƌ� ŝŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� <ƌĞŝƐ� ƵŶĚ� ŽŚŶĞ� 'ĞƐĂŶŐ� ƐƚĂƩ͘�
'ĞĨĞŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ŝŵ�ĞŶŐƐƚĞŶ�<ƌĞŝƐ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŶƵƌ�
ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͘ 
�ĂƐ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŚŽƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ZĞďĞƐŐƌƺŶ-ZĞƵŵƚĞŶŐƌƺŶ� ĞŚĞƌ�
ĞŝŶĞ�ƚƌĂƵƌŝŐĞ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚĞ��Ğŝƚ͕�ǁĞŝů�^ŝŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞďĞƚĞ�
ǌƵŵ��ĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�&ƺƌďŝƩĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩ�ƐŝŶĚ͘� :Ă͕�ǁŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�^ƟůůĞ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tƵŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ZĞƩĞƌƐ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ůŽďƉƌĞŝƐĞŶ�ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů͗ 

ͣDĂĐŚƚ� ŚŽĐŚ� ĚŝĞ� dƺƌ͕� ĚŝĞ� dŽƌ� ŵĂĐŚƚ�
ǁĞŝƚ͞�ŽĚĞƌ� ͣdŽĐŚƚĞƌ� �ŝŽŶ� ĨƌĞƵĞ� ĚŝĐŚ͘͞�
�Ŷ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ƐŝŶŐĞŶ� ǁŝƌ� ͣKŚ� ĚƵ�
ĨƌƂŚůŝĐŚĞ͕͞� ͣ,ĞƌďĞŝ͕�ŽŚ� ŝŚƌ�'ůćƵďŝŐĞŶ͞�
ŽĚĞƌ�ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ZŽƐ�ĞŶƚƐƉƌƵŶŐĞŶ͘͞�^ŝŶͲ
ŐĞŶ� ŝƐƚ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ� ŐƵƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ�
ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ͘��Ɛ�ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ��ůƚĞ�
ďĞǁĂŚƌĞŶ� ͕� Őŝďƚ� ƵŶƐ� <ƌĂŌ� Ĩƺƌ� ŶĞƵĞ�
�ƵĨŐĂďĞŶ͘� 

�Ŷ�ĂůůĞŶ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ͕�:ƵďŝůćĞŶ͕�dĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ� ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�'ƌƵƘ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ŐĂŶǌ�
ǁŝĐŚƟŐĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĂůůĞƌ͘��ĂƐ�Śćůƚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ůĞďĞŶĚŝŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂƵĨƌĞĐŚƚ͘�hŶƐĞƌĞ�ćůƚĞƐƚĞŶ��ŚŽƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďĞǁĞŝͲ
ƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�^ŝŶŐĞŶ�ũƵŶŐ�ƵŶĚ�ǀŝƚĂů�Śćůƚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ĞŝŶ��ŶƐƉŽƌŶ�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ũƵŶŐĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǀŝĞůĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ƉƌĂĐŚĞŶ� Ƶŵ� ƵŶƐ� ǌƵ� ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĞŝŶĞ� ĞŝŶǌŝŐĞ�DĞůŽĚŝĞ�
ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞĨćůůƚ�ƵŶƐĞƌŵ�,ĞƌƌŶ�ďĞƐƟŵŵƚ͘�tŝƌ� ůĂͲ
ĚĞŶ�ĂůůĞ�ĞŝŶ͕�DŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƺďĞŶ͘�DĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ďĞŝ�
ƵŶƐĞƌĞƌ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ��ĂŶŝĞůĂ�DĞŝĞƌ͘�^ŝĞ�ƚĞŝůƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�DƵͲ
ƐŝŬ͕� ŝƐƚ�ǀŽůůĞƌ�WŽǁĞƌ͕� ĨĂůƐĐŚĞ�dƂŶĞ� ůćĐŚĞůƚ�ƐŝĞ�ŐĞĚƵůĚŝŐ�ǁĞŐ͘�tŝƌ�ƐĐŚćƚǌĞŶ�ƐŝĞ�
ĂůůĞ�ƐĞŚƌ͘ 
>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ďĞƚĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĞƌƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ��ƌĚĞ͘��Ăŵŝƚ�ǌƵƌ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�>ŝĞĚĞƌ�'ŽƩ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂůůĞ�,ŽīŶƵŶŐ͕�'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�ŝĞ� �ŚŽƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ZĞďĞƐŐƌƺŶ-ZĞƵŵƚĞŶŐƌƺŶ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ĂůůĞŶ�
ĞŝŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ͘ 



Ϯϴ� 

 �ĂƐ��ǀ͘->ƵƚŚ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ-<ŝƌĐŚƐƉŝĞů�ŝŵ�sŽŐƚůĂŶĚ�ƐƵĐŚƚ�Ăď�ĚĞŵ�ϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶǌĞŝƚͲ
ǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ 
 
>ĞŝƚĞŶĚĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�;ŵͬǁͬĚͿ͘ 
 
�Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ďĞĨƌŝƐƚĞƚĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ŝŵ�hŵĨĂŶŐ�ǀŽŶ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ�ϮϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͘��ŝŶĞ�tĞŝƚĞƌďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ͕�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ǀĞƌͲ
ćŶĚĞƌƚĞŵ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ͕�ĚĞŶŬďĂƌ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�dĞŝů�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�
ǌǁĞŝ�ůĞŝƚĞŶĚĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ͘� 
 
�Ƶ�/ŚƌĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ͗ 

^ŝƚǌƵŶŐƐǀŽƌ-�ƵŶĚ�-ŶĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕�WƌŽƚŽŬŽůůĨƺŚƌƵŶŐ͕ 
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞŶƚƌĂůƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ͕� 
KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂďůćƵĨĞŶ͕�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ� 
ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ĐŚƵůƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ͕� 
�ƌďĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ͕ 
sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕ 
WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝŵ� 
�ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĂŵƚƐůĞŝƚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘ 

tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ͗ 
ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟǀĞ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕ 
�ĞŚĞƌƌƐĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐćŶŐŝŐĞŶ��ƺƌŽƐŽŌǁĂƌĞ͕ 
ƐŝĐŚĞƌĞƐ��ƵŌƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐƐŐĞƐĐŚŝĐŬ͕ 
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕� 
<ĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�ůĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ 
ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ���<͘� 

�ŝĞ�ďĞƚƌŽīĞŶĞ�^ƚĞůůĞ�ŝƐƚ�ŝŶ��'�ϲ�ĞŝŶŐƌƵƉƉŝĞƌƚ͕�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚͲ
ůŝĐŚĞŶ� �ŝĞŶƐƚǀĞƌƚƌĂŐƐŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ->ƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞŶ� >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ� ^ĂĐŚƐĞŶƐ�
;<�sKͿ͘� 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ďŝƐ�ϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ƉĞƌ�WŽƐƚ�ĂŶ͗ 
�ǀ͘-�>ƵƚŚ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ-<ŝƌĐŚƐƉŝĞů�ŝ͘�s͕͘��WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ĂƵĨŵĂŶŶ 
WĨĂƌƌƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ϬϴϮϯϯ�dƌĞƵĞŶ� 
 
ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů�;ĞŝŶ�W�&-�ŽŬƵŵĞŶƚͿ�ĂŶ͗ 
ŬƐƉ͘ǀŽŐƚůĂŶĚ-ĐŚƌŝƐƚƵƐΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
 
�ůƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�&ƌĂƵ�,ĞŝŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�ZŝŶŬ�;sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͕�
Ϭϯϳϰϲϴ�ϮϱϲϭͿ�ƐŽǁŝĞ�WĨĂƌƌĞƌ�<ĂƵĨŵĂŶŶ�;Ϭϯϳϰϰ�ϮϮϰϯϯϲͿ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 

6WHOOHQDXVVFKUHLEXQJ 

Ϯϵ 

 

6WHOOHQDXVVFKUHLEXQJ 

/Ŷ� ĚĞƌ� ^ƚ͘-WĞƚƌŝ-<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ZŽĚĞǁŝƐĐŚ͕� ĚŝĞ� ǌƵŵ� �ǀ͘->ƵƚŚ͘� �ŚƌŝƐƚƵƐ-<ŝƌĐŚƐƉŝĞů� ŝŵ�
sŽŐƚůĂŶĚ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ŝƐƚ�ǌƵŵ�ϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ�ĞŝŶĞ�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚĞ�^ƚĞůůĞ�ĂůƐ� 
 
<ŝƌĐŚŶĞƌͬ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�;ŵͬǁͬĚͿ 
 
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ�ǀŽŶ�ϲϬ�й�ǌƵ�ďĞƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ�ŽďĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞͲ
ƚĞŶ�^ƚĂĚƚǌĞŶƚƌƵŵƐ�ŐĞůĞŐĞŶĞ�^ƚ͘�WĞƚƌŝŬŝƌĐŚĞ͕�ĚĂƐ�ĐĂ͘�ϮϬϬ�ŵ�ĞŶƞĞƌŶƚĞ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ƵŶƚĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞůĞŐĞŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌďĞͲ
ƌĞŝĐŚĞ͘� �ĂǌƵ� ŬŽŵŵƚ� ĚŝĞ� DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� ZƺƚǌĞŶŐƌƺŶ͕� ǁŽ� ĞŝŶŵĂů� ŝŵ� DŽŶĂƚ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘� 
 
�Ƶ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�Ƶ͘�Ă͗͘� 

sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ� 
ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 
ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞďćƵĚĞ 
�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ŬůĞŝŶĞƌ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ�ďǌǁ͘��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌŶ 
�ďƐƉƌĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
<ŽŶƚƌŽůůĞ�ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŶůĂŐĞŶ͕�tŝŶƚĞƌĚŝĞŶƐƚ͕�ZĂƐĞŶŵćŚĞŶ͕ 
�ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ�ƉŇĞŐĞŶ͕��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ�;ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ� 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶͿ͕�mďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ� 
ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĂŵƚƐůĞŝƚƵŶŐ 

�ŶƐƚĞůůƵŶŐƐǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗� 
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ 
�ƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�'ůŝĞĚŬŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ��<��ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ���<�ŐĞŚƂƌƚ 
ŚŽŚĞ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ͕�&ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ� 
ĚĞŶ��ďĞŶĚƐƚƵŶĚĞŶ͕�dĞĂŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 

tŝĞ�ďŝĞƚĞŶ͗� 
ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�Θ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŝŵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�dĞĂŵ͕�hƌůĂƵď 
Θ�sĞƌŐƺƚƵŶŐ�;�'�ϯͿ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ůĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�;<�sKͿ� 

 
tĞŝƚĞƌĞ��ƵƐŬƺŶŌĞ�ĞƌƚĞŝůĞŶ�WĨƌ͘�<ĂƵĨŵĂŶŶ�;Ϭϯϳϰϰ�ϮϮϰϯϯϲͿ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ� ŝŶ�
ZŽĚĞǁŝƐĐŚ�;Ϭϯϳϰϰ�ϯϮϱϲϭͿ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐͲ
ůĂƵĨ͕��ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐƐŶĂĐŚǁĞŝƐ͕�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐǌĞƵŐͲ
ŶŝƐƐĞŶ�ďŝƐ�ϯϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ƉĞƌ�WŽƐƚ�ĂŶ͗ 
�ǀ͘-�>ƵƚŚ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ-<ŝƌĐŚƐƉŝĞů�ŝ͘�s͕͘�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ĂƵĨŵĂŶŶ 
WĨĂƌƌƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ϬϴϮϯϯ�dƌĞƵĞŶ� 
 
ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů�;ĂůƐ�ĞŝŶ�W�&-�ŽŬƵŵĞŶƚͿ�ĂŶ͗�ŬƐƉ͘ǀŽŐƚůĂŶĚ-ĐŚƌŝƐƚƵƐΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 



ϯϬ� 

 

%HVRQGHUH�(LQODGXQJHQ 

ϯϭ 

 
&ĂŵŝůŝĞŶ-WŝĐŬŶŝĐŬ�;ƐŝĞŚĞ�ůŝŶŬĞ�^ĞŝƚĞͿ 
�ƵĨ� ĚĞŵ� ƐĐŚƂŶĞŶ� 'ĞůćŶĚĞ� ĚĞƐ�
tĂůĚƉĂƌŬƐ�'ƌƺŶŚĞŝĚĞ� ŝƐƚ� WůĂƚǌ� Ĩƺƌ�
WŝĐŬŶŝĐŬ�ƵŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘� 
tŝƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ĩƺƌ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ�DƵƐŝŬ͘�
tŝƌ�ŚĂůƚĞŶ�ŬƌĞĂƟǀĞ�ƵŶĚ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ�
�ŶŐĞďŽƚĞ� ďĞƌĞŝƚ� –� ƵŶĚ� ĞƐ� Őŝďƚ� ƐŽ�
�ŝŶŝŐĞƐ� ǌƵŵ� ^ƚĂƵŶĞŶ� ƵŶĚ� >ĂƵͲ
ƐĐŚĞŶ͊ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ� �ƵĐŚ�
ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞ�ƐĐŚƂŶ�ǁŝƌĚ͗ 
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚƌĂƵƘĞŶ͕� Ě͘Ś͘� ǁĞƩĞƌŐĞͲ
ƌĞĐŚƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�–�WŝĐŬŶŝĐŬͲ
ĚĞĐŬĞ͕� Ăŵ� ďĞƐƚĞŶ� ĚŝĞ� ŝƐŽůŝĞƌƚĞ͘�
WĂĐŬƚ��ƵƌĞŶ�WŝĐŬŶŝĐŬŬŽƌď�ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�
ǁĂƐ� ŝŚƌ� ƐŽ� ǁŽůůƚ� ƵŶĚ� ŵƂŐƚ͘� sŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ� ƐŽŐĂƌ� ĞŝŶ� ďŝƐƐĐŚĞŶ� ŵĞŚƌ͕�
ĨĂůůƐ� ŝŚƌ� ũĞŵĂŶĚĞŶ� ƚƌĞŏ͘� ^ƚĞĐŬƚ�
'ĞůĚ� ĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ŝƐǁĂŐĞŶ� ƵŶĚ�
ǁĞŝů� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� <ŽůůĞŬƚĞ� ƐĂŵŵĞůŶ�
ǁŽůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶƉƌŽũĞŬƚ͘ 
 
 
,ĂƵƐŬƌĞŝƐƚĂŐ 
�Ğƌ� ϯ͘� ^ćĐŚƐŝƐĐŚĞ� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐƚĂŐ�
ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� ϭϴ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ� ǀŽŶ���������������
ϭϬ� ďŝƐ� ϭϲ� hŚƌ� ŝŶ� �ƵƌŬŚĂƌĚƚƐĚŽƌĨ�
ƐƚĂƩ͘� 
�ƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-
ŝŶ-ĚĞŶ-,ćƵƐĞƌŶ͘ĚĞ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ�
ĂŶŵĞůĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� Ϯϭ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ-�ŶŐĞďŽƚĞŶ� ĚĞŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�

ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ� ĂƵƐǁćŚůĞŶ͘� /ŵƉƵůƐĞ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ǀŽŶ� &ĂďŝĂŶ� sŽŐƚ͕� DŝƌŝĂŵ�
<ƺůůŵĞƌ-sŽŐƚ� ƵŶĚ� >ĂŶĚĞƐďŝƐĐŚŽĨ�
dŽďŝĂƐ��ŝůǌ͘��ŝĞ��ĂŶĚ�DŽŶƚĂŐƐ�Ъϴ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ĚĞŶ� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐƚĂŐ� ŵƵƐŝͲ
ŬĂůŝƐĐŚ͘ 
�ŝŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞďĞŝƚƌĂŐ� ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�
ϭϬ�Φ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǌƵ�ďĞǌĂŚůĞŶ͘ 

%HVRQGHUH�(LQODGXQJHQ 



ϯϮ� 

 

9RUWUDJVUHLKH�PLW�3URI��'U��'U��6RXNXS� 
9RP�:LVVHQ�GHU�:HOW�]XU�:LUNOLFKNHLW�GHV�/HEHQV 
HLQ�SRVWPRGHUQHU�9HUVXFK��GHQ�*ODXEHQ�DOV�:DKUKHLW� 

RGHU�:HJ�]XP�/HEHQ�]X�GHQNHQ 
Ä:LU�VLQG�QLFKW�QXU�I�U�XQVHU�7XQ��VRQGHUQ�DXFK�I�U�XQVHU�:LVVHQ�XQG�'HQNHQ�
VHOEVW�YHUDQWZRUWOLFK�XQG�N|QQHQ�XQV�KLQWHU�NHLQHU�,QVWLWXWLRQ�YHUVWHFNHQ�³ 

'LH�.ULVH�DOOHU�,QVWLWXWLRQHQ�XQG�*HPHLQVFKDIWHQ�ELUJW�GLH�&KDQFH�]X�OHUQHQ��
VHOEVW�]X�GHQNHQ� 

 
����)UHLWDJ�LP�0RQDW��������������$XVQDKPH���������������$XVQDKPH��

���������������������XQG������ 
YRQ����ELV����8KU�LQ�5HLFKHQEDFK 

�%HJHJQXQJVVWlWWH�GHU�'LDNRQLH��1RUGKRUQHU�3ODW]��� 
 

'LH�9RUWUDJVUHLKH�ULFKWHW�VLFK�DQ�DOOH��GLH��XQDEKlQJLJ�YRP�SHUV|QOLFKHQ�*ODX�
EHQVEHNHQQWQLV�RGHU�DOV��EHU]HXJWH�$WKHLVWHQ��)UHXGH�DP�HLJQHQ�'HQNHQ�
KDEHQ�E]Z��VLFK�GDUDXI�HLQODVVHQ�ZROOHQ��'LH�7HLOQDKPH�LVW�NRVWHQIUHL��� 

 
9HUDQVWDOWHU��.DWK��3IDUUHL�6W��&KULVWRSKRUXV�$XHUEDFK 

=XWULWW�]XU�9RUWUDJVUHLKH�HQWVSUHFKHQG�GHQ�MHZHLOV�DNWXHOO�JHOWHQGHQ� 
K\JLHQLVFKHQ�%HVWLPPXQJHQ��0RPHQWDQ�VLQG�DOOH�3ODQXQJHQ�XQWHU�9RUEHKDOW�� 

DNWXHOOH�,QIRUPDWLRQHQ�XQWHU�ZZZ�VW-FKULVWRSKRUXV-DXHUEDFK�GH� 

%HVRQGHUH�(LQODGXQJHQ 

^ŝŶŐƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶ͍�^ƉŝĞůƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶ�dŚĞĂƚĞƌ͍ 
DƂĐŚƚĞƐƚ� ĚƵ� ƵŶƚĞƌ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐͲ
ƚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�ŵŝƚ� ^ƉŝĞů͕� ^ƉĂƘ�
ƵŶĚ��ĐƟŽŶ�ĚĂƐ�DƵƐŝĐĂů�ͣ�ĂǀŝĚ�Θ�'ŽůŝĂƚŚ͞�
ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
dĞĞŶŝĞ-�ĂŶĚ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�WƵďůŝŬƵŵ�
ĂƵīƺŚƌĞŶ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞ� ĚŝĐŚ� ƐĐŚŶĞůů� ĂŶ͘�
tĞŶŶ�ĚƵ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϭϲ�ďŝƐƚ͕�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶ�
ĂůƐ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ͊� �ĂƐ� DƵƐŝĐĂů�
ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�WƵďůŝŬƵŵ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ��ƵĞƌďĂĐŚ�Ăŵ�Ϯϯ͘ϳ͘�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗�ϴ�–�ϭϰ�:ĂŚƌĞ 
tŽ͗��ŚƌŝƐƚů͘�'ćƐƚĞŚĂƵƐ��ŝďĞůŚĞŝŵ�<ŽƩĞŶͲ
ŐƌƺŶ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗ 
ŝŶĨŽΛďŝďĞůŚĞŝŵ-ŬŽƩĞŶŐƌƵĞŶ͘ĚĞ 

ϯϯ 

 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
'ŽƪƌŝĞĚ��ƵŐƵƐƚ�,ŽŵŝůŝƵƐ�ͣ:ŽŚĂŶŶĞƐ-WĂƐƐŝŽŶ�–��Ğƌ�&ƌŽŵŵĞ�ƐƟƌďƚ͟� 
dĞůĞŵĂŶŶŝƐĐŚĞƐ��ŽůůĞŐŝƵŵ�DŝĐŚĂĞůƐƚĞŝŶ 
,ĞŝĚŝ-DĂƌŝĂ�dĂƵďĞƌƚ͕�^ŽƉƌĂŶ͖�DĂƌůĞŶ��ŝĞďĞƌ͕��ůƚ͖�WĞƚĞƌ�WŽƚǌĞůƚ͕�dĞŶŽƌ͖�
^ĞďĂƐƟĂŶ�ZŝĐŚƚĞƌ͕��ĂƐƐ͖��ƵĞƌďĂĐŚĞƌ�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ͖� 
<D��hůƌŝĐŚ�DĞŝĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ 
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^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
ͣ�ĂƐ�KƐƚĞƌŵƵƐŝĐĂů͞ 
<ŝŶĚĞƌŵƵƐŝĐĂů�ǀŽŶ��ĂƌŵĞŶ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ�tƵƚǌůĞƌ 
<ƵƌƌĞŶĚĞŬŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ��ƵĞƌďĂĐŚ�ƵŶĚ�ZŽĚĞǁŝƐĐŚ 
<D��hůƌŝĐŚ�DĞŝĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ͣ�ĂŶƚĂƚĞ��ŽŵŝŶŽ͞ 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�<ĂŶƚĂƚĞ 
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŬƌŝĞƐ�ƵŶĚ�<ĂŶƚŽƌĞŝ�ǀŽŶ�^ƚ͘->ĂƵƌĞŶƟƵƐ 
<D��hůƌŝĐŚ�DĞŝĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕�Ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
ͣ&ƌƺŚůŝŶŐƐŬŽŶǌĞƌƚ͞ 
ŵŝƚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ZĞŝĐŚĞŶďĂĐŚ 
�ŶĚƌĞĂƐ��ďĞƌƚ͕�>ĞŝƚƵŶŐ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕�Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
ͣKƌŐĞů�Ĩƺƌ�ǀŝĞƌ�,ćŶĚĞ�ƵŶĚ�&ƺƘĞ͞ 
KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�^ǇďŝůůĞ�&ŝƐĐŚĞƌ-<ƵŶǌ�ƵŶĚ�^ĞďĂƐƟĂŶ�DƺůůĞƌ 



ϯϰ� 
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ϯϱ 

 
1DPH 6WUD�H (-0DLO 7HOHIRQQXPPHU 

3IU��.DXIPDQQ 
�3IDUUDPWVOHLWHU� 

6FKLOOHUVWUD�H��� MRKDQQHV�NDXIPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 
������������� 

3IUQ�� 
'U��6FKPXW]OHU 

.LUFKSODW]���
�$PWV]LPPHU�� 
.LUFKVWUD�H���� 

QLNROD�VFKPXW]OHU#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

3IUQ��'U��5DEH 6FKOR�SODW]�� PDQG\�UDEH#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

.0'�0HLHU /DVVDOOHVWU���� XOULFK�PHLHU#HYONV�GH ����� �������� 

*HPHLQGH-
SlGDJRJLN��
(KHSDDU�$UQVWDGW 

+RKH�6WUD�H��� GDQLHO�DUQVWDGW#HYONV�GH 
HOLVDEHWK-DUQVWDGW#JP[�GH 

����� �������� 

.*9-9RUVLW]HQGHU�
8OOPDQQ 

6FKOR�SODW]�� KHLNR�XOOPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��.LQGHUJDUWHQ 
6W��/DXUHQWLXV 

7XUQJDVVH��� NLJD�DXHUEDFK#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��*UXQGVFKXOH�
*|OW]VFKWDO 

6FKXOJDVVH�� 
5HXPWHQJU�Q 

VHNUHWDULDW#IUHLH-VFKXOHQ-
JRHOW]VFKWDO�GH 

�������������� 

'LDNRQLVFKHV�
:HUN 

$OWH�)DONHQVWHLQHU�
6WUD�H�� 

VHNUHWDULDW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

'LDNRQLH-
3IOHJHGLHQVW 

9RJWODQGEOLFN��� SIOHJHGLHQVW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

7HOHIRQVHHOVRUJH  W�ZDOGPDQQ# 
GLDNRQLHEHUDWXQJ-YRJWODQG�GH 

�������������� 
������������� 

6XSHULQWHQGHQWXU 8QWHUH�(QGHVWU��� VXSWXU�YRJWODQG#HYONV�GH� ������������� 

*HPHLQGHSlG��
:ROIUDP 

*RHWKHVWUD�H��� 
������7UHXHQ 

EHDWH#WHDP-ZROIUDP�GH ������������ 

1DPHQ�XQG�$GUHVVHQ 

=HQWUDOHV�3IDUUDPW�PLW�6LW]�LQ�7UHXHQ��,QWHULP��� 

3IDUUVWU�� ��� ������ 7UHXHQ� _� NVS�YRJWODQG#HYONV�GH� _� 7HO�� �������� ���� 
 

'RUW� ZHUGHQ� DXFK�2UWVDEZHVHQKHLWHQ� XQG�8UODXEV]HL�
WHQ� GHU� 3IDUUHU�LQQHQ� LP� &KULVWXV-.LUFKVSLHO� YHUZDOWHW��
VRGDVV� ,KQHQ� �EHU� GLH� DQJHJHEHQH� 5XIQXPPHU� LP� 
%HGDUIVIDOO�HLQ�H�3IDUUHU�LQ�YHUPLWWHOW�ZHUGHQ�NDQQ�� 


