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>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͕ 
ǁŝĞ� ǀŝĞůĞ� �ĚǀĞŶƚƐ� –� ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞͲ
ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�/ŚŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŝŶŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�
ĚĞŶ� DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ� Ĩƺƌ� �ĞǌĞŵďĞƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� �ĞĐŬďůĂƩ� ůĞƐĞŶ͍� ͣK� ĚƵ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞ͞�
ƵŶĚ�ͣdŽĐŚƚĞƌ��ŝŽŶ͕� ĨƌĞƵĞ�ĚŝĐŚ͞�ǁŽŚů�ĂƵĨ�
ũĞĚĞŶ�&Ăůů͘ 
Kď� ĞƐ� ĂďĞƌ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ƵŶŐĞƚƌƺďƚĞ� &ƌĞƵĚĞ�
ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ĞƌůĞďĞŶ͕�
ŝƐƚ� ũĞƚǌƚ� ;�ŶĨĂŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌͿ� ƐĐŚŽŶ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ƵŶƐŝĐŚĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 
�ůůĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶͲ
ŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ� ĂƵĨ� ƵŶƐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŚĂďĞŶ͕�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚŽĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ�
ŚŝŶŶĞŚŵĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐ� ŶƵƌ� ĞŝŶŵĂů� ŶƂƟŐ�
ŝƐƚ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� ƐĐŚůŝŵŵƐƚĞŶ� �ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ǌƵ�ďĞŐƌĞŶǌĞŶ͘�hŶĚ�
ũĞƚǌƚ͙͍͘�'ĞŚƚ� ĚĂƐ� ĂůůĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽŶ� ǀŽƌŶ�
ůŽƐ͍ 
EŽĐŚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�ƵŶŐĞǁŝƐƐ͘�tĞŶŶ� ^ŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�
�ůĂƩ� ŝŶ� ,ćŶĚĞŶ� ŚĂůƚĞŶ͕� ǁŝƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ�
ǁŽŚů�ƐĐŚŽŶ�ŵĞŚƌ͘ 
�ŽĐŚ� ǁĂƐ� ďĞĚĞƵƚĞƚ� ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� �ƵīŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ͍�tŝĞ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞ�
sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ� ĞƌĨƺůůĞŶ͍� KĚĞƌ� ŚĂƚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�ĞƌĨƺůůƚ͍ 
�ĂƐ� ƉƌŽƉŚĞƟƐĐŚĞ� �ƵĐŚ� ^ĂĐŚĂƌũĂ� ŐĞŚƂƌƚ�
ǌƵ�ĚĞŶ�ũƺŶŐƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝŌĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ� �ĂďǇůŽŶ�ǁĞŐŐĞĨƺŚƌͲ
ƚĞŶ� /ƐƌĂĞůŝƚĞŶ� ƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� ZƺĐŬǁĞŐ� ŝŶ� ĚŝĞ�
,ĞŝŵĂƚ��ŽīĞŶ͘�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƐŽůů�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨͲ
ŐĞďĂƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŽĐŚ� ĚŝĞƐĞƌ� EĞƵĂŶĨĂŶŐ�
ǁĂƌ�ŵƺŚƐĂŵ�ƵŶĚ�ǀŽůůĞƌ�<ŽŶŇŝŬƚĞ͘��ĂǀŽŶ�
ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ��ƺĐŚĞƌ��ƐƌĂ�ƵŶĚ�EĞŚĞŵŝĂ͘ 
�ďĞƌ�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ĚŽĐŚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͗� ĚŝĞ� ŐůŽƌƌĞŝĐŚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ�
&ƌĞƵĚĞ� ƵŶĚ� &ƌƂŚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶƐŐĞͲ
ĨƺŚů�ďĞƐƟŵŵĞŶ͘�KĚĞƌ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͍ 
^ĐŚŽŶ� ďĂůĚ� ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� 'ƌŽƘŵĂĐŚƚ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�sŽƌŵĂƌƐĐŚ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĚĞƌ�'ƌŽͲ
ƘĞ� ďƌĂĐŚƚĞ� ĚĞŶ� ,ĞůůĞŶŝƐŵƵƐ� ǁĞŝƚ� ŶĂĐŚ�

KƐƚĞŶ�ǀŽƌĂŶ͘�^ŽŐĂƌ�ŝŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵĞƌ�dĞŵͲ
ƉĞů� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞŶ� 'ƂƩĞƌƐƚĂͲ
ƚƵĞŶ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
&ƺƌ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ� ƐŽƌŐĞŶ� :ƵĚĂƐ�
DĂŬŬĂďćƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�^ƂŚŶĞ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞƐĞƌ� 'ƂƚǌĞŶĚŝĞŶƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚǁŝŶͲ
ĚĞƚ͘��ŽĐŚ�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�ZƂŵĞƌ͕�Ƶŵ�
ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞŵĚŚĞƌƌƐĐŚĂŌ� ůĂŶŐĞ� ǌƵ�ďůĞŝͲ
ďĞŶ�-�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ůćƐƟŐĞƐ�sŝƌƵƐ͘ 
^Ž� ŚĂƩĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� ĚŝĞ� ZƺĐŬŬĞŚƌĞƌ� ĂƵƐ�
�ĂďǇůŽŶ� ďĞƐƟŵŵƚ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� �Ɛ�
ƐŽůůƚĞ�ĚŽĐŚ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ŬŽŵŵĞŶ͊��Ğƌ�DĞƐͲ
ƐŝĂƐ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ůƵĐŚƚ�ƐĐŚůĂͲ
ŐĞŶ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƐŝĐŚĞƌĞƐ͕�ŐĞƌĞĐŚƚĞƐ�
>ĞďĞŶ� ŐĂƌĂŶƟĞƌĞŶ͘� �ĂƌĂƵĨ� ŚĂƩĞ� ŵĂŶ�
ŐĞǁĂƌƚĞƚ͘� 
hŶĚ�ĚĂŶŶ� ŬŽŵŵƚ�Ğƌ� ǌƵƌ�tĞůƚ͗� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
EŽƚƋƵĂƌƟĞƌ͕� ĚƵƌĐŚ� sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ�
ƐŝĐŚ� ĂůůŵćĐŚƟŐ� ŐĞďćƌĚĞŶĚĞŶ� <ĂŝƐĞƌƐ�
ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ǁĞƌĚĞŶĚĞ�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�sĞƌͲ
ůŽďƚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� ŐĂŶǌĞ� >ĂŶĚ� ŐĞŚĞƚǌƚ͖�
,ĞƌŽĚĞƐ͕� ĚĞƌ� <ƂŶŝŐ� ǀŽŶ� ZŽŵƐ� 'ŶĂĚĞŶ�
ƚƌĂĐŚƚĞƚ�ŝŚŵ�ƐŽĨŽƌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶ͘ 
^Ž�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ŬŽŵŵƚ͘ 
sŽŶ�ĂůůĞŶ��ŝĐŚƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�tƵŶĚĞƌ�ǀŽŶ�
�ĚǀĞŶƚ� ƵŶĚ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ŚĂͲ
ďĞŶ� ŝŶ� tŽƌƚĞ� ǌƵ� ŬůĞŝĚĞŶ͕� ŚĂƚ� WĂƵů�
'ĞƌŚĂƌĚƚ� ĚĞŶ� <ŽŶƚƌĂƐƚ� ǁŽŚů� Ăŵ� ĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚƐƚĞŶ�ŝŵ��ůŝĐŬ͗ 
�Ɛ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ͣtĞůƚ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ� ƚĂƵƐĞŶĚ�WůĂŐĞŶ�
ƵŶĚ� ŐƌŽƘĞŶ� :ĂŵŵĞƌůĂƐƚ͕͞� ĚŝĞ� ĚĞƌ� ,Ğƌƌ�
ŶƵŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�>ŝĞďĞ�ƵŵĨćŶŐƚ�;�'�
ϭϭ͕ϱͿ͘ 
tŝĞĚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ͕� ƵŶƚĞƌ�ǁĞůĐŚĞŶ�
hŵƐƚćŶĚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞƐĞƐ� tƵŶĚĞƌ� ĨĞŝĞƌŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĞƐ� ŬĂŶŶ� ƵŶƐ� ŬĞŝŶĞƌ� ŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕�ĚĞŶŶ�'ŽƩ�ŚĂƚ�ĞƐ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
�ŝŶĞ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ� �ĚǀĞŶƚƐ� –� ƵŶĚ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ 

/Śƌ�WĨƌ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ĂƵĨŵĂŶŶ 
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�ŝŶĞ�ǌǁĞŝƚĞ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�sŽƌǌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ�WĂŶͲ
ĚĞŵŝĞ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ƵŶƐ͘� tĂƐ� ŝƐƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͍�tĂƐ� ǁŝƌĚ� ĂŶĚĞƌƐ͍� ,ŝĞƌ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ� mďĞƌƐŝĐŚƚ� ǌƵƌ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͘� ��,dhE'͗� �ůůĞƐ� ƵŶƚĞƌ� sŽƌďĞŚĂůƚ͕�
ďŝƩĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘ 
-�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĮŶĚĞŶ� ƐƚĂƩ͗� DĂƐŬĞŶƉŇŝĐŚƚ� ;ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� &&WϮͿ͕� �ďƐƚĂŶĚ͕�
<ŽŶƚĂŬƚŶĂĐŚǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ŵŝƚ� ϯ'-�ĞƐƚćƟŐƵŶŐ� ;hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌͿ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� ^ŝŶŐĞŶ�
ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�>ŝĞĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘ 
-��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ZĞŵƉĞƐŐƌƺŶ�ĞŶƞćůůƚ 
-�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ĂďŐĞƐĂŐƚ 
-��ĚǀĞŶƚůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŵ�^ƚĂĚŝŽŶ�Ăŵ�ϭϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ĂďŐĞƐĂŐƚ 
-�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ͗�ŬĞŝŶ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ� 
-�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ͗�ǌǁĞŝ�sĞƐƉĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�EĞƵŵĂƌŬƚ�ŝŶ��ƵĞƌďĂĐŚ�;ϭϰ͘ϯϬ�Θ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌͿ 
-��ĞĞƌŚĞŝĚĞ͗��ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŽŚŶĞ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͕�ŵŝƚ�ŽīĞŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�� 
-�ZĞŵƉĞƐŐƌƺŶ͗��ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŽŚŶĞ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
-��ƌƐƚĞƌ��ŚƌŝƐƩĂŐ͗�ϲ�hŚƌ�DĞƩĞ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͕�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
-��ǁĞŝƚĞƌ��ŚƌŝƐƩĂŐ͗�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ��ĞĞƌŚĞŝĚĞ�ƵŶĚ�ZĞŵƉĞƐŐƌƺŶ 
-�^ŝůǀĞƐƚĞƌ͗�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ��ĞƐŝŶŶƵŶŐ 
-��ƌƵŶŶ͗�Kď�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŚćŶŐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵͲ
ĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�Ăď͘ 

 $GYHQW�XQG�:HLKQDFKWHQ����� 

�ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŵ�^ƚĂĚŝŽŶ 
�ĞƌůŝŶ͍��ƌĞƐĚĞŶ͍��ƵĞƌďĂĐŚ͊�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŵ�sĨ�-
^ƚĂĚŝŽŶ��ƵĞƌďĂĐŚ�Ăŵ�ϭϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͊��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ϭϴ�hŚƌ͕��ŝŶůĂƐƐ�Ăď�ϭϳ�hŚƌ͘ 
mďĞƌ�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘Ɛƚ-ůĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�DĞĚŝĞŶ�ΛůĂƵƌĞŶƟƵƐĂƵĞƌďĂĐŚ�ƐŽǁŝĞ�
ĂƵĨ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŝŵ��ƵĞƌďĂĐŚĞƌ�WĨĂƌƌĂŵƚ͘ 

ηŬƌŝƉƉĞŶǁĞŐ���ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚŝĞƐŵĂů�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�^ƚĂƟŽŶ 
 
�ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ŐĞŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐͬ^ƚ>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵĞƌďĂĐŚͿ 
 
dƵƌŵďůĂƐĞŶ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�
WŇĞŐĞŚĞŝŵĞŶ�� 

 



ϰ� 

 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�'H]HPEHU 

7DJ 
 

.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

���'H]HPEHU 
���$GYHQW 
(LJHQH�*HPHLQGH 

����'H]HPEHU 
���$GYHQW 
(LJHQH�*HPHLQGH 

 

$XHUEDFK �����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 

 

 

5HPSHVJU�Q ������8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

  

%HHUKHLGH �����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

  

5HEHVJU�Q ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

  

5HXPWHQJU�Q  ������8KU 
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW 

3IU��.DXIPDQQ 

 

 

+LJKOLJKWV�LQ�DQGHUHQ�*HPHLQGHQ�GHV�.LUFKVSLHOV 

 6DPVWDJ������������8KU�
5RGHZLVFK� 

$GYHQWVPXVLN� 
LP�.HU]HQVFKHLQ 

������8KU�:DOGNLUFKHQ��� 
0XVLNDOLVFKHU�*RWWHVGLHQVW  
PLW�3RVDXQHQFKRU��.LUFKHQ�

FKRU XQG�)O|WHQNUHLV 

 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

ϱ 

 
����'H]HPEHU 
���$GYHQW� 
(LJHQH�*HPHLQGH 

����'H]HPEHU 
+HLOLJHU�$EHQG 

�����%URW�I�U�GLH�:HOW 
�����(LJHQH�*HPHLQGH 

����'H]HPEHU� 
����&KULVWIHVWWDJ 

(LJHQH�*HPHLQGH 

������8KU 
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW� 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
&KULVWYHVSHU�PLW� 

.XUUHQGHNULSSHQVSLHO� 
DXI�GHP�1HXPDUNW 

3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
0XVLNDOLVFKH�&KULVWYHVSHU�

DXI�GHP�1HXPDUNW 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
0HWWH�PLW�.ULSSHQVSLHO 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU�� 
*HP��3lG��$UQVWDGW 

�����8KU 
)HVWJRWWHVGLHQVW� 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
3UlGQ��.OHLQHUW-6FKRO] 

������8KU 
&KULVWYHVSHU� 

�RKQH�.ULSSHQVSLHO� 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

������8KU 
3UlGQ��.OHLQHUW-6FKRO] 

������8KU 
&KULVWYHVSHU��RKQH�.ULS�
SHQVSLHO���LP�$QVFKOXVV�

2IIHQH�.LUFKH 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

������8KU 
&KULVWYHVSHU�PLW�.ULSSHQ�
VSLHO�LQ�GHU�7XUQKDOOH 

3IU��.DXIPDQQ 

 

 ������8KU 
0XVLNDOLVFKH�&KULVWYHVSHU� 

3IU��.DXIPDQQ 

������8KU 
)HVWJRWWHVGLHQVW� 
3IU��.DXIPDQQ 

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 

   

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 



ϲ� 

 

,Q�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�'H]HPEHU���-DQXDU 

����'H]HPEHU 
���&KULVWIHVWWDJ 
.DWDVWURSKHQKLOIH�XQG�+LOIH�I�U�

.LUFKHQ�LQ�2VWHXURSD 

����'H]HPEHU 
6LOYHVWHU 
(LJHQH�*HPHLQGH 

 

�����8KU 
)HVWJRWWHVGLHQVW� 

LQ�GHU�/DQGHVNLUFKOLFKHQ�
*HPHLQVFKDIW� 
�=LOOHVWUD�H��� 

 

������8KU 
0XVLN�XQG�%HVLQQXQJ�
]XP�-DKUHVVFKOXVV 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

 

�����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

������8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

   

 ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

������8KU 
*RWWHVGLHQVW� 

PLW�:LHGHUKROXQJ� 
GHV�.ULSSHQVSLHOV 

3IU��.DXIPDQQ 

 
 

 

7DJ 
 

.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

$XHUEDFK 

5HPSHVJU�Q 

%HHUKHLGH 

%UXQQ 

5HEHVJU�Q 

5HXPWHQJU�Q 

 

 

+LJKOLJKWV�LQ�DQGHUHQ�*HPHLQGHQ�GHV�.LUFKVSLHOV 

  ������8KU��/HQJHQIHOG 
2UJHODQGDFKW�]XP� 
-DKUHVDXVNODQJ 

 

ϳ 

 
���-DQXDU 
1HXMDKU 

*HVDPWNLUFKOLFKH�$XIJDEHQ�
GHU�(.'��(YDQJHOLVFKH�.LUFKH�

LQ�'HXWVFKODQG� 

���-DQXDU 
��6R�Q�G��&KULVWIHVW 

(LJHQH�*HPHLQGH 

���-DQXDU� 
�(SLSKDQLDV 

(Y�-/XWK��0LVVLRQVZHUN�/HLS]LJ�
H�9� 

������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHV�

GLHQVW 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

:HLKQDFKWVOLHGHUVLQJHQ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

   

   

  ������8KU 
)HVWJRWWHVGLHQVW� 
3IUQ��'U��5DEH 

   

 ������8KU 
1HXMDKUVJRWWHVGLHQVW�PLW�

$EHQGPDKO� 
3IU��.DXIPDQQ 

 

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 

   



ϴ� 

 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�1RYHPEHU 

 

+LJKOLJKWV�LQ�DQGHUHQ�*HPHLQGHQ�GHV�.LUFKVSLHOV 

    

7DJ 
 

.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

���-DQXDU 
��6R�Q�(SLSKDQLDV 

(LJHQH�*HPHLQGH 

����-DQXDU 
��6R�Q�(SLSKDQLDV 

�(LJHQH�*HPHLQGH 

 

$XHUEDFK �����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

�����8KU 
$OOLDQ]DEVFKOXVV-

JRWWHVGLHQVW� 
3IUQ��'U��5DEH 

 

5HPSHVJU�Q ������8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

  

%HHUKHLGH �����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
$OOLDQ]DEVFKOXVV-

JRWWHVGLHQVW� 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

%UXQQ    

5HEHVJU�Q  ������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

5HXPWHQJU�Q 6DPVWDJ������� 
������8KU 

0XVLNDOLVFK��*RWWHVGLHQVW 
3IU��.DXIPDQQ 

  

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

ϵ 

 

   

����-DQXDU 
��6R�Q�(SLSKDQLDV 

(LJHQH�*HPHLQGH 

����-DQXDU 
/HW]WHU�6R��Q��(S� 
%LEHOYHUEUHLWXQJ�-�:HOWELEHOKLOIH 

���)HEUXDU 
/LFKWPHVV 
(LJHQH�*HPHLQGH 

�����8KU 
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�PLW�
.LQGHUJDUWHQ�XQG�7DXI�
JHGlFKWQLV�-DQ��)HE� 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU� 
$EHQGJRWWHVGLHQVW 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
9HVSHUJRWWHVGLHQVW 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 

.0'�0HLHU 

������8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

�����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 

  ������8KU 
$EVFKOXVVJRWWHVGLHQVW 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU��� 

3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
3IU��.DXIPDQQ 

 

  

 

������8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

3IU��.DXIPDQQ 

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 



ϭϬ� 

 

.OLQLNXP�5RGHZLVFK-2EHUJ|OW]VFK� 
PRQWDJV  ������8KU .OLQLNXPJRWWHVGLHQVW 

 
$:2�6HQLRUHQ]HQWUXP�Ä3DQRUDPDEOLFN³��(LVHQEDKQVWUD�H���� 
'L��������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW       3IU��.DXIPDQQ� 
'L���������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW�      3IUQ��'U��5DEH 

 
$:2�6HQLRUHQUHVLGHQ]�DP�6WDGWSDUN��/DPQLW]HU�6WUD�H���� 
'L��������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW       3IU��.DXIPDQQ 
'L���������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW�       3IUQ��'U��5DEH 

 
'LDNRQLH-6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä+DXV�$EHQGVRQQH³��3IDUUJDVVH��D� 
'R��������� 3RVDXQHQFKRU 
'R��������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 
'LDNRQLH-3IOHJH]HQWUXP�Ä/LQGHQDOOHH³��/LQGHQDOOHH���� 
'R������������������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW   3IUQ��'U��6FKPXW]OHU  
'R������XQG��������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW   3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 
6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä6RQQHQUHVLGHQ]³��.OLQJHQWKDOHU�6WUD�H���� 
��'R��������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
��'R�������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
 
'LDNRQLH-3IOHJHHLQULFKWXQJ�6RQQHQEOLFN��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H��D 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
 
'LDNRQLH-:RKQVWlWWH�Ä.LUVFKH�+DXV³��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H�� 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      3IU��.DXIPDQQ 

*RWWHVGLHQVWH�LP�.UDQNHQKDXV� 
XQG�LQ�GHQ�$XHUEDFKHU�3IOHJHKHLPHQ 

ϭϭ 

 

 

Ê )DKUGLHQVW�*HPHLQGHEXV�� 
8QVHU�*HPHLQGHEXV�I�U�GLH�)DKUW�]XP�*RWWHVGLHQVW�IlKUW�DP� 

)DKUSODQ��I�U�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ������8KU�� 
�����8KU � 9RJWODQG-$SRWKHNH 
�����8KU � 9RJWODQGEOLFN������ 
�����8KU  )HOGVWUD�H� 
DQVRQVWHQ����������PLQ�YRU�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ 

)�U� XQVHUHQ� *HPHLQGHEXV� JHOWHQ� GLH� JOHLFKHQ� +\JLHQHUHJHOQ� ZLH� LP�
g319��0DVNHQSIOLFKW�� 

 

����'H]HPEHU��

���-DQXDU 

����-DQXDU 

*HPHLQGHJOLHGHU��GLH�QLFKW� DQ�GHU�)DKUWURXWH�GHV�*HPHLQGHEXVVHV�ZRKQHQ�
XQG�GHQ�)DKUGLHQVW�DQ�GHQ�DXIJHI�KUWHQ�7HUPLQHQ� LQ�$QVSUXFK�QHKPHQ�ZRO�
OHQ��PHOGHQ�VLFK�ELWWH�ELV�)UHLWDJ�������8KU�LP�3IDUUDPW� 

*RWWHVGLHQVW3/86 

/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶͲ
ůĂĚƵŶŐ͕� ŶĂĐŚ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŶŽĐŚ� ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ� ďůĞŝďĞŶ͕� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵ�ǁĂŶĚĞƌŶ� ŽĚĞƌ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� Ăŵ� >ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ� ǌƵ� ĞƌĨƌĞƵĞŶ͘�
�ĂƐ� dĞĂŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ� ĚĞŶŬƚ� ƐŝĐŚ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚ� ĞƚǁĂƐ� EĞƵĞƐ�
ĂƵƐ͘��Ƶƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ��ƵŽƌĚŶƵŶŐ�ŚĞŝƘĞŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĞƌůĞďŶŝƐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞƉůĂŶƚ�ŝƐƚ͕�ũĞƚǌƚ�ͣ'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚW>h^͘͞�
�ƌƐƚĞ� �ŝŶďůŝĐŬĞ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ-<ĂŶĂů�
ΛůĂƵƌĞŶƟƵƐĂƵĞƌďĂĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�,ĂƐŚƚĂŐ�η'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚW>h^͘��ůƐŽ� ůĂƐƐĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ�ZƵŶĚĞ͊ 

ZŽĚĞůƐƉĂƘ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ 
�Ğŝ�^ĐŚŶĞĞ�ƵŶĚ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ� ǌƵŵ�
ZŽĚĞůŶ� ĞŝŶ͘� �Ă� ǁŝƌ� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ĂŶ�
ǁĞůĐŚĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ� ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ĚĞƌ�^ĐŚŶĞĞ�ǌƵŵ�
ZŽĚĞůŶ� ƌĞŝĐŚƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� dĂŐ�ƵŶĚ�Kƌƚ� ŬƵƌǌͲ
ĨƌŝƐƟŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ŽĐŝĂůͲ
DĞĚŝĂ-<ĂŶćůĞ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ϭ�tŽĐŚĞ�
ǀŽƌŚĞƌ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶŬƺŶĚŝŐĞŶ͘ 
/Ŷ� sŽƌĨƌĞƵĚĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ǀĞƌŐŶƺŐƚĞ� ^ĐŚůŝƩĞŶͲ
ĨĂŚƌƚ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ĚĞƌ�
^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ��ƵĞƌďĂĐŚ͘ 



ϭϮ� 

 

,QIRV�DXV�.9�XQG�.*9 

�ŝĞ�EŽǀĞŵďĞƌƐŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�<s�ǁƵƌĚĞ�Ƶ͘Ă͘�ŐĞŶƵƚǌƚ͕�Ƶŵ�ĂƵĨ�ǌĞŚŶ�DŽŶĂƚĞ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞů�
ǌƵƌƺĐŬǌƵďůŝĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƌďĞŝƚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞů-^ƚĂƌƚ� ǀĞƌůŝĞĨ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ͘�
^ƚĂƩ� ĚĞƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� ŝŶ� �ƵĞƌďĂĐŚ� ŐĂď� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ� ŚǇďƌŝĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ĚĞƌ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ͕� ŵŝƚ� ĚĞƌ� WƌĞĚŝŐƚ� ǀŽŶ� WĨƌ͘�
<ĂƵĨŵĂŶŶ͕�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�<s-DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞůůŝĞĚ�ͣhŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͘͞ 
tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ͘��ŝĞ��ƌŶƚĞĚĂŶŬďƌŽƐĐŚƺƌĞ�ǁĂƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ�ŬŽŶŬƌĞͲ
ƚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŐĞƌŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ͕�
ƐŽůůĞŶ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶďůćƩĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶ͘�/Ɛƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�&Ăůů͍��ĂŶŶ�ĨƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ͊ 
/ŵ� <ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶďůĂƩ�ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞů͘�
ZĞŝŚƵŵ� ƐĐŚƌĞŝďƚ� ĞŝŶĞ� WĞƌƐŽŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶďůćƩĞƌ� ĚŝĞ� �ŶĚĂĐŚƚ͘� �ƵĐŚ� ĚĂƐ�
ĚŝĞŶƚ� ĚĞŵ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ� <ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐĂŵŵĞŶǁĂĐŚƐĞŶ͘� �ĞŶ� �ƵŌĂŬƚ�
ŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�WĨƌ͘�<ĂƵĨŵĂŶŶ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĂŵƚƐůĞŝƚĞƌ͘ 
�ĞůĞďƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů�ĚĞƌ�ͣtĞůĐŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ͕͞�ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŵ�'ĞƉƌćͲ
ŐĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐĂďĞŶĚ͕�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ďŝŶĚĞƚ͘� �ŝŶĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� ͣtĞůĐŽŵĞ� ^ƵŶĚĂǇ͞� ŐĂď� ĞƐ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚ� ϮϬϭϵ� ŝŶ� ZŽĚĞǁŝƐĐŚ͘�
�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĞƌǁŝĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂƐŝƚƵĂƟŽŶ�ůĞŝĚĞƌ�ĂůƐ��ƌĞŵƐŬůŽƚǌ͘ 
'ĞƚƌŽīĞŶ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� ƐĐŚǁĞƌĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ǀŽŶ� WĨƌ͘� <ĂƵĨŵĂŶŶ͕� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ǌĞŝŐƚĞ�
ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�sŝƚĂůŝƚćƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞůƐ͕� ƐĐŚŶĞůů�ǁĂƌĞŶ�ǀŝĞůĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�
ĨĂůƚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�,ćŶĚĞ�ǌƵŵ�'ĞďĞƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐĐŚŶĞůů�ŐĞŶĞƐĞŶ�ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ĚĂŶŬĞŶ�/ŚŶĞŶ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�&ƺƌďŝƩĞ͊ 
EĂĐŚ�ǌĞŚŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝƐƚ�ǌƵ�ďŝůĂŶǌŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�<s�ǀŝĞů�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ǌƵ�ůĞŝƐͲ
ƚĞŶ�ŚĂƩĞ͕�ǌ͘�͘�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕�ďĞŝ��ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ͕�ĚĞƌ�
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�>ćƵƚĞŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĞŐĞůŶ͘� 
^Ž�ŵĂŶĐŚĞƐ�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶƐƉŝĞůĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞƐ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐƵƚ�ŝŵ�&ůƵƐƐ͘�tŝƌ�ǁŝƐͲ
ƐĞŶ͕�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ͣƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕͞�ĚĂƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�ŐĞͲ
ƚƌŽƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ďůŝĐŬĞŶ͘ 

�ç�Ù���«�»ÊÄ»Ù�ã 
sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WƌĞĚŝŐƚƐƚćƩĞ��ƌƵŶŶ͘�/ŵ�
ǌƵ��ŶĚĞ�ŐĞŚĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞ�ƚĂƉĨĞƌ�ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ĚŽĐŚ�ǀĞƌŐĞďͲ
ůŝĐŚ͘��ǁĞŝ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�Ăŵ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐƚĂŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ͘�
�ůůĞ��ƌƵŶŶĞƌ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ƵĞƌďĂĐŚ͕��ĞĞƌŚĞŝĚĞ�ƵŶĚ�
ZĞŵƉĞƐŐƌƺŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ŶĂĐŚ�^ĐŚŶĂƌƌƚĂŶŶĞ͘��Ğƌ��ƵĞƌďĂĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďƵƐ�ĨćŚƌƚ�ŐĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ZƵŶĚĞ�ƺďĞƌ��ƌƵŶŶ͕�ĚĂĨƺƌ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐŵŝƩĂŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�
ŵĞůĚĞŶ͘� 

 

 

ϭϯ 

 

 *HPHLQGHOHEHQ� 
LQ�XQVHUHQ�.LUFKJHPHLQGHQ 

�ƵĨ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ͕�
Ĩƺƌ�DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�hŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ͕� Ĩƺƌ��ŬƟǀĞ�ƵŶĚ�WĂƐƐŝǀĞ͕� Ĩƺƌ�'ĞƐĞůůŝŐĞ�
ƵŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ͘��ůůĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�
ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌ�EĞƵǌƵŐćŶŐĞ͘�^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶ�ŽĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ĚĂǌƵ͘ 
WĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌŐĞďĞŶ͘� 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͊� 

,ćƩĞŶ� ^ŝĞ͛Ɛ� ŐĞǁƵƐƐƚ͍� :ĞĚĞƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�dŚĞŵĂ͊� 
�Ğŵ�ƌŽƚĞŶ�&ĂĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ� ϮϮ͘�
:ĂŶƵĂƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƉƵƌ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘� �ŝĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-
tĞƌŬƐƚĂƩ� ƌŝĐŚƚĞƚ� ƐŝĐŚ�
ĂŶ� ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ�
ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǀŽƌůĞͲ
ƐĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ĂŶ� ĂůůĞ� Ăŵ�
dŚĞŵĂ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ͘ 
tŝƌ� ďĞŐĞďĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ� ^ƉƵƌ� ĚĞƐ� ƌŽƚĞŶ� &ĂͲ
ĚĞŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗� tĞůͲ
ĐŚĞŶ� ^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� �ŝďĞů� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͍�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�
tŽƌƚ� ŝŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ůĞďĞŶĚŝŐ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͍� 
EĞďĞŶ� ĞŝŶĞŵ� >ĞƐĞ-�ŽĂĐŚŝŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�^ŝŶŶ�ĚĞƌ�

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝůĞ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�ŝŶƐ�
'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
�ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-tĞƌŬƐƚĂƩ�ĮŶĚĞƚ� ŝŵ�
�ƵĞƌďĂĐŚĞƌ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�

;dƵƌŶŐĂƐƐĞ�ϲͿ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�
ĚĂƵĞƌƚ� ǀŽŶ� ϭϬ� ďŝƐ� ĐĂ͘�
ϭϲ� hŚƌ� ŵŝƚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͘� 
sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŬĂŶŶ�
ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŶƵƌ�
ƵŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ϯ-
'-ZĞŐĞůŶ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�
^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƚĞƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ƌĞĐŚƚͲ

ǌĞŝƟŐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞ� >ĂŐĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ͘� 
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ� ŝŵ� WĨĂƌƌĂŵƚ� 
�ƵĞƌďĂĐŚ� ;ϬϯϳϰϰͬϮϭϮϵϲϰͿ� ŝƐƚ� Ăŵ�
ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ͘ 

WĨƌŶ͘��ƌ͘�DĂŶĚǇ�ZĂďĞ�;�ƵĞƌďĂĐŚͿ͕� 
WĨƌ͘�<ĂƌƐƚĞŶ�DƺůůĞƌ�;,ĂůůĞͿ 

*RWWHVGLHQVW-:HUNVWDWW�I�UV�.LUFKVSLHO 

�Ğƌ�tĞƩďĞǁĞƌď�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĞƵŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ� ŝƐƚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�
�ĂƐ�^ŝĞŐĞƌďƺƌŽ�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ŶƚǁƵƌĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�<'s�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͘��ŝĞ�
�ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ�<s� ƐƚĞŚƚ� ŶŽĐŚ� ĂƵƐ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚĂƐ��ƺƌŽ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ϭ-ϯ�
ďĞĂƵŌƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ͕�Ƶŵ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ��ŶƚǁƺƌͲ
ĨĞ�ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�
ĞƐ�ĞŝŶĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͘ 



ϭϰ� 

 
6SDW]HQFKRU�     IUHLWDJV�������8KU�������8KU 
0XWWL-.LQG-6LQJHQ�   IUHLWDJV��������8KU 
.XUUHQGH�      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
         DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 
%DQG�	�-XJHQGFKRU�  IUHLWDJV��������8KU�LQ�GHU�6W��/DXUHQWLXVNLUFKH 
Ä1RWHQOlXIHU-&KRU³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH� 
         7HUPLQH�����������������������-�LQ�GHU�.LUFKH 
Ä1RWHQOlXIHU-%DQG³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH�
         7HUPLQH�����������������������-�LQ�GHU�.LUFKH 
         �������������+DXSWJHZLQQ--XJHQGJRWWHVGLHQVW 
7HQ�6LQJ      IUHLWDJV��������8KU�7XUQKDOOH�5HEHVJU�Q 
&KRU�       PRQWDJV��������8KU�LQ�5HXPWHQJU�Q 
.DQWRUHL��      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
$XHUEDFKHU�.DPPHUFKRU��  6D�������������������������������������� 
           �����8KU�-�������8KU 
)O|WHQNUHLV��1(8���  GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
     LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV�5RGHZLVFK��5�W]HQJU�QHU�6WU������
         /HLWXQJ�GXUFK�&ODXGLD�+HOPEROGW 
%OlVHUVFKXOH�    PLWWZRFKV��������8KU 
3RVDXQHQFKRU��    PLWWZRFKV��������8KU�-�������8KU 

%HL� ,QWHUHVVH� DQ� GHU� 0LWZLUNXQJ� LQ� GHQ� NLUFKHQPXVLNDOLVFKHQ� *UXSSHQ� 
ZHQGHQ� 6LH� VLFK� ELWWH� DQ� .0'� 8OULFK� 0HLHU� -� HQWZHGHU� WHOHIRQLVFK� �������
��������RGHU�6LH�NRPPHQ�HLQIDFK�]XU�3UREHQ]HLW�YRUEHL� 

$QJHERWH�I�U�0XVLNDOLVFKH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

$QJHERW�I�U�.LQGHU�XQG�LKUH�(OWHUQ 

.DIIHHNODWVFK�PLW�.LQGHUQ 
,Q�ORFNHUHU�5XQGH�EHL�.DIIHH�XQG�*HElFN�ZROOHQ�
ZLU� UHGHQ�� ODFKHQ�XQG�.LQGHU�JO�FNOLFK�PDFKHQ��
(LQJHODGHQ� VLQG� DOOH� 0XWWLV� XQG� 9DWLV� PLW� LKUHQ�
QRFK�QLFKW�HLQJHVFKXOWHQ�.LQGHUQ� 

:DQQ"� MHGHQ�0LWWZRFK����-���8KU 
:R"�  -XJHQGUDXP�LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV� 
   �7XUQJDVVH��� 
(LQH�$QPHOGXQJ�LVW�QLFKW�HUIRUGHUOLFK�� 
(V� IUHXHQ� VLFK� DXI� HXFK� $QQHPDULH� 6FKXEHUW�

����������������$QQD�6HXPHO��'HERUD�6WDDE�	�(OLVDEHWK�$UQVWDGW� 

ϭϱ 

 

.RQILUPDQGHQXQWHUULFKW� 
�.RQWDNW��3IUQ��'U��6FKPXW]OHU��*HP�3lG��$UQVWDGW� 
 ���.ODVVH�  PRQWDJV��������8KU���������8KU�� 
      DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 
 ���.ODVVH�  PRQWDJV��������8KU���������8KU��DX�HU�LQ� GHQ�
)HULHQ 

 5HEHVJU�Q���5HXPWHQJU�Q���.RQWDNW��3IU��.DXIPDQQ��3IU��.RQQHUWK� 
      LQ�7UHXHQ��3IDUUVWU����  
 ���.ODVVH�  GLHQVWDJV��������8KU�  
 ���.ODVVH�  GRQQHUVWDJV��������8KU 

-XQJH�*HPHLQGH� GLHQVWDJV��������8KU��*UR�HU�6DDO�� 
       PRQWDJV��������8KU�LQ�5HEHVJU�Q 

$QJHERWH�I�U�-XJHQGOLFKH� 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

$QJHERWH�I�U�6FKXONLQGHU� 

.RQWDNW��'DQLHO�$UQVWDGW 
&KULVWHQOHKUH�  IUHLWDJV��   ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH� 
       GLHQVWDJV� � ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH 
       GLHQVWDJV  ������8KU�-�������8KU����–����.ODVVH  

-XQJVFKDU�   5HEHVJU�Q��  GLHQVWDJV�������8KU 
       5HXPWHQJU�Q�� PLWWZRFKV�������8KU 

.LQGHUIU�KVW�FN � � 
Ä0XQWHUNXQG³�  �  



ϭϲ� 

 

$QJHERWH�LQ�GHU�-RKDQQLVNDSHOOH�5HPSHVJU�Q�
�/DVVDOOHVWUD�H���� 

�ŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ƐŽůůƚĞ� ŚŝĞƌ� ĞŝŶĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǌƵƌ� �ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ� ƐƚĞŚĞŶ͘� �ŽĐŚ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ� WĂŶĚĞŵŝĞ-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŶŝĐŚƚ� ƵŶďĞƐĐŚǁĞƌƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͘� tŝƌ�
ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ�ďĞƐƐĞƌĞ��ĞŝƚĞŶ͊ 
,ŽīŶƵŶŐƐĨƌŽŚ�ƐƟŵŵƚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ͗�ͣ^ĞŚƚ�
ĂƵĨ�ƵŶĚ�ĞƌŚĞďƚ�ĞƵƌĞ�,ćƵƉƚĞƌ͕�ǁĞŝů�ƐŝĐŚ�ĞƵƌĞ��ƌůƂƐƵŶŐ�ŶĂŚƚ͘͞�;>Ŭ�Ϯϭ͕ϮϴͿ 

%DVWHONUHLV�   .RQWDNW��'RULW�/HKHLV��7HO��������� 

%LEHOOHVHNUHLV�  0R����������������8KU�    -XJHQGUlXPH 

%ODXHV�.UHX]�  .RQWDNW��)DON�:HUQHU 

Ä%�FKHUZXUP³�  .RQWDNW��&KULVWHO�5LQN��7HO��������� 

)UDXHQNUHLV�   .RQWDNW� 3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

*HEHWVNUHLV�   .RQWDNW� $QGUHD�(EHUW 

0lQQHUJHVSUlFK�  
0lQQHUZHUN�   'L����������XQG���������������8KU�LQ�5HXPWHQJU�Q 

6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�  
       .RQWDNW� 3IUQ��'U��5DEH 

$QJHERWH�I�U�(UZDFKVHQH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

%LEHONUHLV�    .RQWDNW� 'DQLHO�$UQVWDGW 
6HQLRUHQNUHLV�  .RQWDNW� 3IUQ��'U��5DEH 

$QJHERWH�.LUFKH�YRU�2UW�LP�1HXEDXJHELHW 
�$OEHUW-6FKZHLW]HU-6WU����� 

ϭϳ 

 

$QJHERWH�LQ�5HXPWHQJU�Q 
�.LUFKZHJ��� 

-XQJVFKDU�   PLWWZRFKV�������8KU� 
)UDXHQGLHQVW�  'L����������XQG���������������8KU 
0lQQHUZHUN�   'L����������XQG���������������8KU 
*HEHWVWUHII�+DXVNUHLV� LP�:HFKVHO�PLWWZRFKV��������8KU 

$QJHERWH�LQ�5HEHVJU�Q� 
�6FKLOOHUVWUD�H���� 

-XQJVFKDU�   GLHQVWDJV��������8KU� 
-XQJH�*HPHLQGH� PRQWDJV��������8KU 
)UDXHQGLHQVW�  'R����������XQG���������������8KU 
+DXVNUHLV�    %LEHOOHVHQ��EHWHQ��PLWHLQDQGHU�UHGHQ� 
       .RQWDNW��)DON�:DOWKHU 

:LU�EHWHQ���� 



ϭϴ� 

 

«�I�U�GLH�-XEHOSDDUH� 

«�I�U�GLH�*HWDXIWHQ� 

:LU�EHWHQ���� 

���I�U�GLH�9HUVWRUEHQHQ�XQG�LKUH�$QJHK|ULJHQ� 

«�I�U�GLH�*HWUDXWHQ� 

,Q�&KULVWXV�OLHJHQ�YHUERUJHQ 

DOOH�6FKlW]H�GHU�:HLVKHLW�XQG�GHU�(UNHQQWQLV� 

.RORVVHU���� 

�ƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ-sĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�EĂŵĞŶƐŶĞŶŶƵŶŐ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͘� 
^ŝĞ� ƐŝŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƚĂƵŌĞŶ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ;:ƵďĞů-Ϳ,ŽĐŚǌĞŝƚƐƉĂĂƌĞ͕� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘ 

ϭϵ 

 

)UDJ�GRFK�PDO�GLH�3IDUUHULQ� 
-�7KHRORJLH�I�U�GLH�*HPHLQGH 

dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ� ĨĂƐǌŝͲ
ŶŝĞƌĞŶ͊� tĞƌ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
dŚĞŵĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌŐĞƐĞƚǌƚ�
ŚĂƚ͕� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ďĞƐƚćƟŐĞŶ͘�tŽƌĂŶ� ĚĂƐ�
ůŝĞŐƚ͍��Ŷ�'ŽƩ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ͊�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝƐƚ�
dŚĞŽ-ůŽŐŝĞ� ĚŝĞ� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͕� ĚĞƌĞŶ�
�ƌĞŚ-�ƵŶĚ��ŶŐĞůƉƵŶŬƚ�'ŽƩ�ŝƐƚ�;ŐƌŝĞĐŚ͘�
ƚŚĞŽƐ�с�'ŽƩ͕�ůŽŐŽƐ�с�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌͿ͘ 
'ŽƩ� ŶĂĐŚǌƵĚĞŶŬĞŶ� ŝƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�
ƐŝŶŶƐƟŌĞŶĚ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƚ� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
,ŽƌŝǌŽŶƚ͘� dŚĞŽůŽŐŝĞ� ŵĂĐŚƚ� ƐƉƌĂĐŚĨćͲ
ŚŝŐ� ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ͕�ǀĞƌƟĞŌ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�
ƵŶĚ� ĞƌƂīŶĞƚ� ŵĂŶĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ĞƌƐƚ�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵŵ�'ůĂƵͲ

ďĞŶ͘� dŚĞŽůŽŐŝĞ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ćůƚĞƐƚĞŶ�
^ƚƵĚŝĞŶĨćĐŚĞƌ� ĂŶ��
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ� ƵŶĚ�
ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�^ƚƵĚŝĞŶͲ
ĂďƐĐŚůƵƐƐ� sŽƌĂƵƐƐĞƚͲ

ǌƵŶŐ͕� Ƶŵ� WĨĂƌƌĞƌͬ
ŝŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�Ă� ƵŶƐĞƌĞ� ďĞŝĚĞŶ�
WĨĂƌƌĞƌŝŶŶĞŶ� ƐŽŐĂƌ�
ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚĞ� dŚĞŽͲ
ůŽŐŝŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ�
ŐĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ�
/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�&ĂƐǌŝŶĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ� ǁĞĐŬĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕�
ŐĞŚƚ� ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƵƐŐĂďĞ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ�
ZƵďƌŝŬ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵĞƌďĂĐŚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ƚĂƌƚ͗�ͣ&ƌĂŐ� ĚŽĐŚ�
ŵĂů� ĚŝĞ� WĨĂƌƌĞƌŝŶ� -�dŚĞŽůŽŐŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͘͞� 
�ĂƐ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dŚĞŵĞŶƐƉĞŬƚƌƵŵ�ŝƐƚ�
ǀŝĞůĨćůƟŐ� ƵŶĚ� ůĞƚǌƚůŝĐŚ� ƵŶĞƌƐĐŚƂƉŇŝĐŚ͘�
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�
ĚĞŵ� <ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ� ƵŶĚ� ĚĞƐƐĞŶ� ůŝƚƵƌŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ�&ĂƌďĞŶ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘�'ĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞƌŝŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŐĞŶĞ�dŚĞŵĞŶǁƺŶƐĐŚĞ�ćƵƘĞƌŶ͘� 

/ŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƚŽĪĞŚćŶŐĞ�Ăŵ��ůƚĂƌ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞƌ�
<ĂŶǌĞů͘�tĂƐ�ŚĂƚ�ĞƐ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ͍ 
�ŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĨĂƌďŝŐĞŶ� �ĞŚćŶŐĞ� Ăŵ� �ůƚĂƌ͕� ĂŶ� ĚĞƌ� <ĂŶǌĞů� ƵŶĚ� ŝŶ�ŵĂŶĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�>ĞƐĞƉƵůƚ�ŚĞŝƘĞŶ�WĂƌĂŵĞŶƚĞ�;ŐƌŝĞĐŚ͘Ϳ�ŽĚĞƌ��ŶƚĞƉĞŶĚŝĞŶ�;ůĂƚ͘Ϳ͘�
,ćƵĮŐ� ƐŝŶĚ� ƐŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞƐƟĐŬƚ͘� �ĂƐ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ� ƌĞŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ĮŐƺƌůŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ƐǇŵďŽůŝƐĐŚ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ� ĂďƐƚƌĂŬƚ͘� mďĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ďĞŝ� ĚĞƌ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐ�ŽĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� WĂƌĂŵĞŶƚĞ�tƺŶͲ
ƐĐŚĞ�ŐĞćƵƘĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘ 
'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�sĞƌǌŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ�&ĂƌďĞ͘��ŝĞ�ůŝĞŐƚ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� 'ĞƐĐŚŵĂĐŬ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŝƐƚ� ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚ� ;сĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞƚƌĞīĞŶĚͿ� ŐĞƌĞŐĞůƚ͘� ^ŝĞ� ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ� ƐŝĐŚ� Ăŵ� <ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ͘� �͘Ś͘�
ƐĞůďƐƚ� ǁĞŶŶ� ^ŝĞ� ǌƵ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ŵĞŚƌĞƌĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶ� ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�
ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌĂůů�ǁĞŝƘĞ��ĞŚćŶŐĞ�ĮŶĚĞŶ͘��ŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ĂƌďĞŶ� ǌĞŝŐĞŶ�
ĂŶ͕�ǁĂƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚƌĂŶ�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ƐĞůďĞƌ�ƐǇŵďŽůŝƐĐŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘ 



ϮϬ� 

 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�'ƌƵŶĚ�ǌƵŵ��ĂŶŬĞŶ͊ 
,ĞƵƚĞ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ͣ��E<�͞� ƐĂŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ͊�hŶƐĞͲ
ƌĞ� ŇĞŝƘŝŐĞŶ� ͣ<ƺĐŚĞŶĨĞĞŶ͞� ŚĂďĞŶ� ĚĂƐ� ĨƌŝƐĐŚĞ� KďƐƚ� ƵŶĚ�

'ĞŵƺƐĞ�ŐĞƉƵƚǌƚ͕�ďůĂŶĐŚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�sŽƌƌĂƚ�ĞŝŶŐĞĨƌŽƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ� ĞŝŶ� ůĞĐŬĞƌĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ĚĂƌĂƵƐ� ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘��ŝĞƐĞ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬŐĂďĞŶ� ƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƺĐŚĞ�ďĞŝ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊ 

�ŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ� 'ƌƵŶĚ� ǌƵŵ� �ĂŶŬĞŶ�
ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ǌƵŵ� Ϭϭ͘ϭϬ͘Ϯϭ� :ĞƐƐŝĐĂ�
KĞůƐĐŚůĞŐĞů� ƵŶĚ� ǌƵŵ� Ϭϭ͘ϭϭ͘Ϯϭ�
�ĂƌďĂƌĂ� �ŐĞƌůĂŶĚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĂŶŐĞͲ
ĨĂŶŐĞŶ� ŚĂďĞŶ� ǌƵ� ĂƌďĞŝƚĞŶ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ŶĞƵĞŶ�
<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� /ĚĞĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ĂŶŬĞ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ŝŵ�'ĞďĞƚ͊ 

,ĂůůŽ͕ 
ŝĐŚ� ďŝŶ� :ĞƐƐŝĐĂ� KĞůƐĐŚůćŐĞů� ƵŶĚ� ĂƌďĞŝƚĞ� ƐĞŝƚ� KŬƚŽďĞƌ� ĂůƐ�
�ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ� ŝŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ��ƵĞƌďĂĐŚ͘��ĂͲ
ǀŽƌ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌŶ�
ǀŽŶ�ĞŝŶ�ďŝƐ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�/ĐŚ�ŬŽŵŵĞ�ĂƵƐ�,ĞƐͲ
ƐĞŶ� ƵŶĚ� ǁŽŚŶĞ� ƐĞŝƚ� �ƵŐƵƐƚ� ŝŵ� sŽŐƚůĂŶĚ� ;dŝƌƐĐŚĞŶĚŽƌĨͿ͘�
/ŵ� sŽŐƚůĂŶĚ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ŵĞŝŶĞŶ� DĂŶŶ� ŐĞůĂŶĚĞƚ͘� /ĐŚ�
ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ� ďŝďůŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ǌƵ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� tĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĨƌĞƵĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ� ƐĐŚƂŶĞ͕�

ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞ�DŽŵĞŶƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŚŽīĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�
ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ͘� 
sŝĞůĞ�'ƌƺƘĞ 
Jessica Oelschlägel� 

(YDQJHOLVFKH�.LQGHUWDJHVVWlWWH�
$XHUEDFK 

Ϯϭ 

 

DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ��ĂƌďĂƌĂ��ŐĞƌůĂŶĚ͘ 
^Ğŝƚ� ĚĞŵ� Ϭϭ͘ϭϭ͘Ϯϭ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚ͘�
>ĂƵƌĞŶƟƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞ� ĂůƐ� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕� ŚĂƵƉƚͲ
ƐćĐŚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚŽƌĐŚĞŶŐƌƵƉƉĞ͘ 
�ƵǀŽƌ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ͣ^ƚ͘�DĂƌͲ
ƟŶ͞�ŝŶ�DĞĞƌĂŶĞ͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂůƐ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ͕�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ŵĞŝŶĞƐ� hŵǌƵŐĞƐ� ǀŽŶ� ,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ-�ƌŶƐƩŚĂů�
ŶĂĐŚ��ůƐƚĞƌďĞƌŐͬKd��ŽƐĐŚƺƚǌ�ǀŽƌ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ĨƌĞƵƚ�ĞƐ�ŵŝĐŚ͕�
ĞŝŶĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�tŽŚŶŽƌƚŶćŚĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĞŶ��ĞƌƵĨ�ĚĞƌ�ͣ�ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ�ŝŵ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ͞�

ĞƌůĞƌŶƚ͕�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ϭϵϵϬ�ĂƵĐŚ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�ǁƵƌĚĞ͘�/Ŷ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ďŝŶ�
ŝĐŚ� ŐĞƌŶ� ŬƌĞĂƟǀ� ƚćƟŐ͕� ǁŝĞ� ǌ͘� �͘� ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚ� ĂƌďĞŝƚĞŶ͕� ǁĞƌŬĞůŶ� ŵŝƚ� ,Žůǌ͕�
ƐĐŚŶŝƚǌĞŶ͕�ŶćŚĞŶ͕�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕�ƐŝŶŐĞŶ͕�YƵĞƌŇƂƚĞ�ƐƉŝĞůĞŶ͙ 
/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂƌĨ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�tĞƌƚĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŝƐƚ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĂƐ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶƚĞĂŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
Dŝƚ�ĨƌŽŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 
Barbara Egerland 

�ĂŶŬďĂƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŶƵŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƚǁĂƐ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ� ŝŶ�
ĚĞŵ�<ŝŐĂ-�ůůƚĂŐ�ĞŝŶŐĞŬĞŚƌƚ�ŝƐƚ͘�^Ž�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŚƌ͕�
ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ϰ͘� �ĚǀĞŶƚ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ƵŶƐĞƌ�
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌŶ� ƉůĂŶĞŶ͘� tŝƌ� ŚŽīĞŶ�
ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŽ�ƵŵƐĞƚǌďĂƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ƌĞĐŚƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͊ 

/ŵ� &ŽůŐĞŶĚĞŶ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� �ŝŶĚƌƺĐŬĞ� ǀŽŵ�DĂƌƟŶƐƚĂŐ� ŝŵ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗ 

 

 

 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ŐĂŶǌĞŶ�
dĞĂŵƐ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
/ŚƌĞ��ŽƌŽƚŚĞĞ�^ĞŝĨĞƌƚ 



ϮϮ� 

 

(YDQJHOLVFKH�*UXQGVFKXOH�*|OW]VFKWDO 

dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�<ŝƌŵĞƐƐƚĂīĞůůĂƵĨ� 
�ŵ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ� ĨĂŶĚ� ĚĞƌ� ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞ� <ŝƌŵĞƐƐƚĂīĞůůĂƵĨ� ŝŶ� �ƵĞƌďĂĐŚ� ƐƚĂƩ͘� hŵ�
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�^ƉŽƌƚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚůĞƌ͘�EĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ�
ƵŶĚ�ŬƵƌǌĞƌ��ƌǁćƌŵƵŶŐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ůŽƐ͘��ůůĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĨŐĞͲ
ƌĞŐƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͘� 

�ƵĞƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�DćĚĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ͘��Ŷ�ĚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŐŝŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�^ĐŚƵůĞ͗ 

 ^ƚĂīĞů�ϭ͗�dĞĂŵ�KƌĂŶŐĞ 
�ŵŵĂ�;<ů͘�ϭͿ 
�ůŵĂ�;<ů͘�ϮͿ 
>ĞŽŶĂ�;<ů͘�ϯͿ 
:ŽƐĞĮŶ�;<ů͘�ϰͿ 

WůĂƚǌ�ϭ 

^ƚĂīĞů�Ϯ͗�dĞĂŵ�ZŽƚ 
&ƌŝĚĂ�;<ů͘�ϭͿ 

,ĂŶŶĂŚ�;<ů͘�ϮͿ 
/ĚĂ�;<ů͘�ϯͿ 
DŝůĂ�;<ů͘�ϰͿ 

WůĂƚǌ�ϯ 

^ƚĂīĞů�ϯ͗�dĞĂŵ�'Ğůď 
>ĞŽŶŝĞ�;<ů͘�ϭͿ 

<ůĂƌĂ->ƵŝƐĞ�;<ů͘�ϮͿ 
EŽƌĂ�;<ů͘�ϯͿ 
>ƵĐǇ�;<ů͘�ϰͿ 

WůĂƚǌ�ϰ 

Ϯϯ 

 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŶŐĞŶ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƩĞŝĨĞƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĞ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ůůĞ�>ćƵĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ćƵĨĞƌ�ŐĂďĞŶ�ŝŚƌ��ĞƐƚĞƐ͘��ŝĞ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ǀŽŶ�
ϰϬϬŵ� ^ƚƌĞĐŬĞ͕� ŵŝƚ� �ŶƐƟĞŐĞŶ� ƵŶĚ� hŶĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ͕� ĚƵƌĐŚ� tŝĞƐĞ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� �ƐͲ
ƉŚĂůƚ͕�ŵĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌ͘� 

:ĞĚĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĚƵƌŌĞ� ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�hƌŬƵŶĚĞ� ĨƌĞƵĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ͕� ŝŚƌ�ŚĂďƚ�ĚĂƐ�
ƚŽůů�ŐĞŵĂĐŚƚ͊��ŝĞ�DćĚĞůƐ�ĚĞƌ�^ƚĂīĞů�ϭ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ĚĞŶ�>ĂƵĨ�ƐŽŐĂƌ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�

ŶĂŚŵĞŶ�ĚĞŶ�WŽŬĂů�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
�ƵĞƌďĂĐŚ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ͘�
�ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ŐĞŚƚ�
ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĂůůĞ� �ůƚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ^ƉŽƌƚĞƌĞŝŐŶŝƐ� �Ğŝƚ�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ͊ 

�ƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǀŽŵ� 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƚĞĂŵ�ĚĞƌ�DĞĚŝĞŶ��'�
ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�

'ƂůƚǌƐĐŚƚĂů 
 

^ƚĂīĞů�ϭ͗�dĞĂŵ�KƌĂŶŐĞ 
WŝĞƌƌĞ�;<ů͘�ϭͿ 
WĂƵů��;<ů͘�ϮͿ 
�ŵŝůŝŽ�;<ů͘�ϯͿ 
WĂƵů��;<ů͘�ϰͿ� 

WůĂƚǌ�Ϯ 

^ƚĂīĞů�Ϯ͗�dĞĂŵ�'ƌƺŶ 
KƐŬĂƌ��;<ů͘�ϭͿ 
'ƵƐƚĂǀ��;<ů͘�ϮͿ 
>ƵǁĂůĚ��;<ů͘�ϯͿ 
�ĂƌŽŶ��;<ů͘�ϰͿ� 

WůĂƚǌ�ϯ 



Ϯϰ� 

 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�$XHUEDFK 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW��=LOOHVWUD�H�� 
.RQWDNW�XQG�,QIRV��*HPHLQVFKDIWVSDVWRU�$QG\�0DUHN 
(-0DLO��DQG\PDUHN#ONJVDFKVHQ�GH 
+DQG\���������������� 

�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͗ 
ϱ͘ϭϮ͘� ^Ž͘� ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ� �ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ� 
    ;ĂůůĞ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶͿ 
ϲ͘ϭϮ͘� DŽ͘� ϭϲ�hŚƌ�  &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
ϳ͘ϭϮ͘� �ŝ͘� ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ 
        DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
ϭϮ͘ϭϮ͘ ̂ Ž͘� ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ 
ϭϰ͘ϭϮ͘ �ŝ͘� ϭϵ�hŚƌ�  'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
ϭϵ͘ϭϮ͘ ̂ Ž͘� ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�;<ŝŶĚĞƌ�ϯ-ϭϯ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶ�ĂƵĐŚ� 
        ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ůƚĞƌŶͬ'ƌŽƘĞůƚĞƌŶͿ 
    ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϭ͘ϭϮ͘ �ŝ͘� ϭϵ�hŚƌ�  �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϲ͘ϭϮ͘ ̂ Ž͘� ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
Ϯϴ͘ϭϮ͘ �ŝ͘� ϭϵ�hŚƌ�  'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ &ƌ͘� ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�ǌƵŵ��ůƚũĂŚƌĞƐĂďĞŶĚ 
 
:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ͗ 
Ϯ͘ϭ͘� ^Ž͘� ŬĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ͕�ĚĂĨƺƌ�Ăŵ�ϭ͘ϭ͘�ϭϲ�hŚƌ�ƵŶĚ�Ϯ͘ϭ͘�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
    dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ 
ϰ͘ϭ͘� �ŝ͘� ϭϵ�hŚƌ�  'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
ϵ͘ϭ͘� ^Ž͘� ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ 
    ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�;ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚůͿ 
ϭϬ͘-ϭϲ͘ϭ͘�DŽ͘-^Ž͘��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ�;ƐŝĞŚĞ��ǆƚƌĂ-WůĂŶ�^ĞŝƚĞ�ϮϲͿ 
ϭϳ͘ϭ͘� DŽ͘� ϭϲ�hŚƌ�  &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
ϭϴ͘ϭ͘� �ŝ͘� ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϯ͘ϭ͘� ^Ž͘� ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ 
    ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϱ͘ϭ͘� �ŝ͘� ϭϵ�hŚƌ�  'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
ϯϬ͘ϭ͘� ^Ž͘� ϭϳ�hŚƌ�  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
 

%LWWH�$NWXDOLVLHUXQJHQ�EHDFKWHQ� 
DXIJUXQG�GHV�,QIHNWLRQVJHVFKHKHQV� 

Ϯϱ 

 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�%HHUKHLGH 

�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ ϰ͘ϭϮ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϱ͘ϭϮ͘  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůƉƌŽďĞ 

   ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ ϳ͘ϭϮ͘   ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ-tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ ϭϭ͘ϭϮ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϭϮ͘ϭϮ͘  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůƉƌŽďĞ 

  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ ϭϴ͘ϭϮ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϮϬ͘ϭϮ͘  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕Ϯϯ͘ϭϮ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
ϭ͘tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐ͕�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭϮ͕͘�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
 
:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ ϭ͘ϭ͘  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�ͣ:ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ͞ 
           н�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ ϰ͘ϭ͘�  �  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ         �&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ ϴ͘ϭ͘      ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ         �:ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϵ͘ϭ�͘   � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ       � �<ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞн�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϮ͘ϭ͘� ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ        � �ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ      �ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�><' 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ ϭϲ͘ϭ͘  � ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ       :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 

  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ       �ůůŝĂŶǌ-:ƵŐĞŶĚŐĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�ŝŶ�><'�&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϭϲ͘ϭ͘    ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ    <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ 

  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ           �ůůŝĂŶǌ-�ďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ ϮϬ͘ϭ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ       �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ ϮϮ͘ϭ͘      ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ         :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ Ϯϯ͘ϭ͘  � � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ          <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞн�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ Ϯϵ͘ϭ͘     ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ        � :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕ Ϯϵ͘ϭ͘  � ϵ͘-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ   � WƌĞĚŝŐƚŚŝůĨĞŶ�ŝŶ�><'�,ĂŵŵĞƌďƌƺĐŬĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϯϬ͘ϭ͘   � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ       �  <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ 

  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ       �  'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
 

.RQWDNW�� 
)DPLOLH�1HUJHU�� ��������������RGHU� )DPLOLH�'UHFKVHO��  ������������ 



Ϯϲ� 

 

$OOLDQ]JHEHWVZRFKH����� 

�ĂƚƵŵ dŚĞŵĂ�Θ��ŝďĞůƐƚĞůůĞ Kƌƚ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕� 
ϵ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ�/ĚĞŶƟƚćƚ� 
Ϯ͘�DŽƐĞ�ϲ͕ϲ 

 

DŽŶƚĂŐ͕� 
ϭϬ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�� 
Ϯ͘�DŽƐĞ�ϮϬ͕ϴ-ϭϭ� 

�ǀ͘�&ƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
;&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϲͿ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕� 
ϭϭ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ�ZƵŚĞ 
ϭ͘�DŽƐĞ�Ϯ͕Ϯ-ϯĂ� 

&ƌĞŝĞ��ǀĂŶŐ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
;'ŽĞƚŚĞƐƚƌĂƘĞ�ϳͿ 

DŝƩǁŽĐŚ͕� 
ϭϮ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ 
DĂƩŚćƵƐ�ϭϮ͕ϭϭ-ϭϮ� 

-�><'��ƵĞƌďĂĐŚ�;�ŝůůĞƐƚƌ͘�ϲͿ 
-�<ŝƌĐŚĞ��ĞĞƌŚĞŝĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�
ϭϯ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ 
ϱ͘�DŽƐĞ�ϱ͕ϭϮ-ϭϱ� 

-��ǀ͘-DĞƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�;ZĂƚŚĞŶĂƵƐƚƌ͘�ϱͿ 
-�><'��ĞĞƌŚĞŝĚĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕� 
ϭϰ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ 
WƐĂůŵ�ϳϯ͕Ϯϴ� 

�ǀ͘->ƵƚŚ͘�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕� 
ϭϱ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ�'ƌŽƘǌƺŐŝŐŬĞŝƚ 
ϯ͘�DŽƐĞ�Ϯϱ͕ϭϬ� 

^ŝĞďĞŶƚĞŶ�dĂŐĞƐ��ĚǀĞŶƟƐƚĞŶ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕� 
ϭϲ͘ϭ͘ 

^ĂďďĂƚ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ 
,ĞďƌćĞƌ�ϰ͕ϵ-ϭϮ� 

-��ǀ͘->ƵƚŚ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ 
-�<ŝƌĐŚĞ��ĞĞƌŚĞŝĚĞ 

Ϯϳ 

 

5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q 

Dŝƚ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� �ƌŶƚĞŐĂďĞŶ͕� ĚŝĞ� /Śƌ� ĂůƐ�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ� ĂůƐ� ZĞƵŵͲ
ƚĞŶŐƌƺŶĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ǌƵŵ� 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ 
ŐĞŐĞďĞŶ� ŚĂďƚ͕� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚĞƌ� �ƌŽƚŬŽƌď͕�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�<ŝƌĐŚƐƉŝĞů�ƐŽǁŝĞ�ćůƚĞͲ
ƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ĂƐ�</Z^�,�–,�h^� ŝŶ�ZĞďĞƐŐƌƺŶ� ƐĞŶͲ
ĚĞƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ�ůŝĞďĞŶ�'ƌƵƘ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�
ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͗ 

     Liebe Grüße 
     von allen Bewohnern &    
     Mitarbeitern 
     aus dem Kirsche-Haus� 



Ϯϴ� 

 

$XHUEDFKHU�.LUFKHQPXVLNHQ 

<ŝŶĚĞƌ-^ŝŶŐǁŽĐŚĞ 
Ϯϭ͘�ďŝƐ�Ϯϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ŝŵ�DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-<ŝŶŐ-,ĂƵƐ�^ĐŚŵŝĞĚĞďĞƌŐ 

ͣ,ĞůůŽ� ,ĞůĞŶĞ� -� ůĞƚ͚Ɛ� ŐŽ� >ĂŵďĂƌĞŶĞ͞�͙� ƐŽ͕� ŽĚĞƌ� ƐŽ� ćŚŶůŝĐŚ� ŚĂƚ� ĚĞƌ� ďĞŬĂŶŶƚĞ�
dƌŽƉĞŶĂƌǌƚ� �ůďĞƌƚ� ^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ� ǌƵ� ƐĞŝŶĞƌ� &ƌĂƵ� ,ĞůĞŶĞ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞͲ
ƐĂŐƚ͕�Ƶŵ�ŝŚƌ�ŬůĂƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ǀŽƌŚĂƩĞ�-�ŶćŵůŝĐŚ�ŝŵ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�>ĂŵďĂͲ
ƌĞŶĞ�ĞŝŶ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�ǌƵ�ďĂƵĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŽƌƚ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƐŽƌͲ
ŐĞŶ͘��ďĞƌ�ƐŽ�ůĂƵƚĞƚ�ĚĞƌ�dŝƚĞů�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�DƵƐŝĐĂůƐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͘�
tĂƌƵŵ�Ğƌ�ĚĂƐ�ǁŽůůƚĞ͕�ǁĞƌ�ŽĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŚŵ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ��ŶƚƌŝĞď�ĚĂǌƵ�ŐĂď͕�
ǁŝĞ� Ğƌ� ĚĂƐ� ŐĞƐĐŚĂŏ�ŚĂƚ� ƵŶĚ�ǁĞƌ��ůďĞƌƚ� ^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǁĂƌ� -� Ăůů� ĚŝĞƐĞ�
&ƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�^ƚƺĐŬ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ƉƌŽďĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵīƺŚƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
<ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ĚĞƌ� <ƵƌƌĞŶĚĞŶ�
ĂƵƐ� �ƵĞƌďĂĐŚ͕�
�ŚƌĞŶĨƌŝĞĚĞƌƐͲ
ĚŽƌĨ� ƵŶĚ� �ǁŝĐŬͲ
ĂƵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ� DƵƐŝͲ
ĐĂůǁŽĐŚĞ� ŝŶƐ�
DĂƌƟŶ->ƵƚŚĞƌ-
<ŝŶŐ-,ĂƵƐ�
^ĐŚŵŝĞĚĞďĞƌŐ�
ĨĂŚƌĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƉćĚĂŐŽŐĞŶ͕� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ƵŶĚ��ĂŶŝĞů� �ƌŶƐƚĂĚƚ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ǌƵŵ�DƵƐŝĐĂůƚĞͲ
Ăŵ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂůƐŽ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WƌŽďĞŶǁŽĐŚĞ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�
ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ŚĂďĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ďĞŝŵ�^ŝŶŐĞŶ͕�dĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞůĞƌŶ͘��ůƐŽ͕�ůĂƐƐƚ�
ĞƵĐŚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝĚ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͊ 
�Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌďĞŝƚƌĂŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ϭϮϬ�Φ�;ďǌǁ͘�ϭϬϬ�Φ�Ĩƺƌ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŬŝŶĚĞƌͿ͘ 
�ŝĞ��ƵīƺŚƌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�Ϯϯ͘�ƵŶĚ�Ϯϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��Ă�
ĚŝĞƐĞ�dĞƌŵŝŶĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZƺƐƚǌĞŝƚ� ůŝĞŐĞŶ͕�ŵƺƐƐƚ� ŝŚƌ� ĚŝĞ� ĞƵĐŚ� ďŝƩĞ�
ŵŝƚ�ĞŝŶƉůĂŶĞŶ͊ 

 

Ϯϵ 

 

tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�sŽƌƉƌŽďĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƚǁĂƐ� ĨƌƺŚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ƵƌƌĞŶĚĞƐƚƵŶͲ
ĚĞŶ�ŝŶ��ƵĞƌďĂĐŚ�ƵŶĚ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ǌƵƌ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽďĞ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϯ͘� :ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ǌƵƌ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ��Ğŝƚ͕�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ��ƵĞƌďĂĐŚ͘ 

'ĞŶĂƵĞ�/ŶĨŽƐ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŝŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ZƺƐƚǌĞŝƚďƌŝĞĨ͘ 
/ĐŚ�ĨƌĞƵ�ŵŝĐŚ�ĚƌĂƵĨ�ƵŶĚ�ŚŽīĞ͕�ŝŚƌ�ƐĞŝĚ�ĚĂďĞŝ͘ 

/ŶĨŽƐ͕�<ŽŶƚĂŬƚ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗ 
<D��hůƌŝĐŚ�DĞŝĞƌ�ͮ�>ĂƐƐĂůůĞƐƚƌĂƘĞ�ϰϯ�ͮ�ϬϴϮϬϵ��ƵĞƌďĂĐŚ�ͮ�dĞů͘�;ϬϯϳϰϰͿ�ϯϲϱϬϮϲ 

DĂŝů͗��ƵůƌŝĐŚ͘ŵĞŝĞƌΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ͗ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬǁĞƐƚƐĂĐŚƐĞŶ͘ĚĞͬƉƌŽũĞŬƚĞͬŬŝŶĚĞƌƐŝŶŐǁŽĐŚĞ-ϮϬϮϮ 



ϯϬ� 

 

$XHUEDFKHU�.LUFKHQPXVLNHQ 

ϯϭ 

 
1DPH 6WUD�H (-0DLO 7HOHIRQQXPPHU 

3IU��.DXIPDQQ 
�3IDUUDPWVOHLWHU� 

6FKLOOHUVWUD�H��� MRKDQQHV�NDXIPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 
������������� 

3IUQ�� 
'U��6FKPXW]OHU 

.LUFKSODW]���
�$PWV]LPPHU�� 
.LUFKVWUD�H���� 

QLNROD�VFKPXW]OHU#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

3IUQ��'U��5DEH 6FKOR�SODW]�� PDQG\�UDEH#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

.0'�0HLHU /DVVDOOHVWU���� XOULFK�PHLHU#HYONV�GH ����� �������� 

*HPHLQGH-
SlGDJRJLN��
(KHSDDU�$UQVWDGW 

+RKH�6WUD�H��� GDQLHO�DUQVWDGW#HYONV�GH 
HOLVDEHWK-DUQVWDGW#JP[�GH 

����� �������� 

.*9-9RUVLW]HQGHU�
8OOPDQQ 

6FKOR�SODW]�� KHLNR�XOOPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��.LQGHUJDUWHQ 
6W��/DXUHQWLXV 

7XUQJDVVH��� NLJD�DXHUEDFK#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��*UXQGVFKXOH�
*|OW]VFKWDO 

6FKXOJDVVH�� 
5HXPWHQJU�Q 

VHNUHWDULDW#IUHLH-VFKXOHQ-
JRHOW]VFKWDO�GH 

�������������� 

'LDNRQLVFKHV�
:HUN 

$OWH�)DONHQVWHLQHU�
6WUD�H�� 

VHNUHWDULDW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

'LDNRQLH-
3IOHJHGLHQVW 

9RJWODQGEOLFN��� SIOHJHGLHQVW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

7HOHIRQVHHOVRUJH  W�ZDOGPDQQ# 
GLDNRQLHEHUDWXQJ-YRJWODQG�GH 

�������������� 
������������� 

6XSHULQWHQGHQWXU 8QWHUH�(QGHVWU��� VXSWXU�YRJWODQG#HYONV�GH� ������������� 

1DPHQ�XQG�$GUHVVHQ 

=HQWUDOHV�3IDUUDPW�PLW�6LW]�LQ�7UHXHQ��,QWHULP��� 

3IDUUVWU�����������7UHXHQ�_�NVS�YRJWODQG#HYONV�GH�_�7HO�������������� 
 

'RUW�ZHUGHQ�DXFK�2UWVDEZHVHQKHLWHQ�XQG�8UODXEV]HLWHQ�GHU�3IDUUHU�LQQHQ�
LP�&KULVWXV-.LUFKVSLHO� YHUZDOWHW�� VRGDVV� ,KQHQ��EHU�GLH�DQJHJHEHQH�5XI�
QXPPHU�LP�%HGDUIVIDOO�HLQ�H�3IDUUHU�LQ�YHUPLWWHOW�ZHUGHQ�NDQQ�� 


