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>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶ͕�ůŝĞďĞƌ�>ĞƐĞƌ͕ 

ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�/ŚŶĞŶ�ŐĞŚƚ͕�ŝĐŚ�
ŚŽīĞ�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ǁĂƌŵĞ�dĂŐĞ͕�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐŽůĚĞͲ
ŶĞŶ� KŬƚŽďĞƌ͘� �ŽĐŚ� ƵŶǀĞƌŬĞŶŶďĂƌ�
ƐƚĞŚƚ� ƵŶƐ� ǀŽƌ� �ƵŐĞŶ͗� �Ɛ� ŝƐƚ� ,ĞƌďƐƚ͘�
�ŝĞ� �ůćƩĞƌ� ǀĞƌĨćƌďĞŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶĚ� ďĂůĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ĨĂůůĞŶ͘ 
ͣ�ŝĞ� �ůćƩĞƌ� ĨĂůůĞŶ͕� ĨĂůůĞŶ� ǁŝĞ� ǀŽŶ�
ǁĞŝƚ͕�ĂůƐ�ǁĞůŬƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞůŶ�ĨĞƌͲ
ŶĞ�'ćƌƚĞŶ͕͞�ƐŽ�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�ZĂŝŶĞƌ�DĂͲ
ƌŝĂ�ZŝůŬĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�,ĞƌďƐƚŐĞĚŝĐŚƚ�ĚĂƐ�
tĞůŬĞŶ� ƵŶĚ� sĞƌŐĞŚĞŶ͕� ĚĂƐ� ƵŶƐ� ŝŶ�
ĚĞŶ� DŽŶĂƚĞŶ� KŬƚŽďĞƌ� ƵŶĚ� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ƐŽ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�ƚƌŝƩ͘ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐůĂƵĨ�ǀŽŶ�tĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�
sĞƌŐĞŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĂůůĞ�:ĂŚƌĞ�ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌƚ͘�
hŶĚ� ǁŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
ĞŝŐĞŶĞ� ^ƚĞƌďůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ƵŶƐĞƌ� ĞŝŐĞŶĞƐ�
sĞƌŐĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ůćƩĞƌ�ĨĂůůĞŶ�
ƐĞŚĞŶ͗�ͣtŝƌ�ĂůůĞ�ĨĂůůĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�,ĂŶĚ�ĚĂ�
Ĩćůůƚ͘� hŶĚ� ƐŝĞŚ� Ěŝƌ� ĂŶĚƌĞ� ĂŶ͕� ĞƐ� ŝƐƚ� ŝŶ�
ĂůůĞŶ͘͞ 
hŶĚ� ĚŽĐŚ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞƐ�'ĞĨƺŚů� ĞŝŶĞ� ƚƌƺͲ
ŐĞƌŝƐĐŚĞ� tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ͘� �ĞŶŶ� ǁŝƌ�
ŐĞŚƂƌĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŶ� <ƌĞŝƐůĂƵĨ͗� :Ă͕�
ǁŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞďŽƌĞŶ� ƵŶĚ� ǁĂĐŚƐĞŶ�
ƵŶĚ� ĂůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌŐĞŚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
tĞůƚ͘� �ďĞƌ� ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶ� tŽŚĞƌ� –�
ǁŝƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ǀŽŶ�'ŽƩ͖�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ĞŝŶ�tŽŚŝŶ�–�ǁŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�'ŽƩ͘ 
�Ğƌ� DĞŶƐĐŚ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ� dĞŝů� ĚĞƐ� <ƌĞŝƐͲ
ůĂƵĨƐ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌ͕� ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶͲ
ƐĞƌ� <ƂƌƉĞƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� dŽĚ� ǌĞƌƐĞƚǌƚ͘�
tĞŝů�ǁŝƌ�ŬĞŝŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐůĂƵĨƐ�ƐŝŶĚ͕�
ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ƐŝŶĚ� /ĚĞĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ�
EĂŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ZŽƐĞŶƐƚŽĐŬ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�

ŽĚĞƌ� �ƺŶŐĞƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� �ĂƵŵ͕� ĚĞƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƐĐŚĞ�ǁƵƌǌĞůƚ͕�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�
�ůƵŵĞŶƐĂŵĞŶ� ǀĞƌƐƚƌĞƵƚ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ͕�
ŶƵƌ� <ƌƺĐŬĞŶ� ǌƵƌ� �ĞǁćůƟŐƵŶŐ� ǀŽŶ�
sĞƌůƵƐƚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŬĞŝŶĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘ 
�ďĞƌ� ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ� ,ŽīŶƵŶŐ͊� hŶƐĞƌĞ�
,ŽīŶƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ĨĞƐƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�
�ŝĞƐĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ǀĞƌůĞŝŚƚ� ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞů�
WĂƵůƵƐ� 'ĞƐƚĂůƚ͕� ǁĞŶŶ� Ğƌ� ƐĐŚƌĞŝďƚ͗�
'ŽƩ͕� ĚĞƌ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ǀŽŵ� dŽĚ� ĂƵĨĞƌͲ
ǁĞĐŬƚ�ŚĂƚ͕�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĞƵƌĞŵ�ƐƚĞƌďůŝͲ
ĐŚĞŶ�>Ğŝď�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
ƐĞŝŶĞŶ� 'ĞŝƐƚ͕� ĚĞƌ� ŝŶ� ĞƵĐŚ� ǁŽŚŶƚ�
;ZƂŵ�ϴ͕ϭϭͿ͘ 
Dŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ� ǀĞƌƐĞŚĞŶ� ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ� ,ĞƌďƐƚ� ǌƵŵ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ� DĂŚŶĞƌ͕�
ĚŝĞ� ŐĞƐĐŚĞŶŬƚĞ� >ĞďĞŶƐ-�Ğŝƚ� ŐƵƚ� ǌƵ�
ŶƵƚǌĞŶ͘� Dŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ� ǀĞƌƐĞͲ
ŚĞŶ�ǁŝƌĚ� ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ǌƵŵ� DƵƚŵĂĐŚĞƌ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵŵ�ƉƌĞĚŝŐĞŶĚĞŶ�
Kƌƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŚŽīŶƵŶŐ͘� 
^ƚĂƩ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞŶ�tĞŝͲ
ƚĞƌůĞďĞŶ� ŝŶ� �ćƵŵĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ�
tŝĞƐĞ� ĞƌǌćŚůĞŶ� ĚŝĞ� <ĂƉĞůůĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
<ƌĞƵǌĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ǀŽŶ� ĚĞŵ�
ĞĐŚƚĞŶ͕� ŶĞƵĞŶ� >ĞďĞŶ͕� ĚĂƐ� 'ŽƩ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ďĞƌĞŝƚŚćůƚ͘ 
ͣhŶĚ� ĚŽĐŚ� ŝƐƚ� �/E�Z͕� ǁĞůĐŚĞƌ� ĚŝĞƐĞƐ�
&ĂůůĞŶ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ƐĂŶŌ� ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ�,ćŶͲ
ĚĞŶ�Śćůƚ͘͞ 
/ĐŚ� ĨƌĞƵ�ŵŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕� /ŚŶĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
&ƌŝĞĚŚŽĨ� ǌƵ� ďĞŐĞŐŶĞŶ͘� �ĂŶŶ� ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ� ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ�
ĞƌǌćŚůĞŶ͘ 

/ŚƌĞ�WĨƌŶ͘��ƌ͘�EŝŬŽůĂ�^ĐŚŵƵƚǌůĞƌ 

� 
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�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�
ƐĐŚƌćŶŬƚ� ĚĂƐ� �ŽƌŽŶĂ-
sŝƌƵƐ� ƵŶƐĞƌĞ� DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ� ĞŝŶ͗� �Ğƌ�
ͣ&ƌƺŚůŝŶŐƐƚƌĞī� Ăď� ϲϬ͞�
ǁŝƌĚ� ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ� ǌƵŵ�
,ĞƌďƐƩƌĞī͘� 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ƐĐŚǁĞƌĞŶ� ,ĞƌǌĞŶƐ�
ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶ� ŐĞƐĞůůŝŐĞƐ�
<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ� ĞŶƚƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�
ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ� EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͗ 

 

 
�Ğƌ� >ĞŝƉǌŝŐĞƌ� :ƂƌŐ�,ĞƌƚĞů�ǁŝƌĚ� ƵŶƐ� ĂŬƵƐƟƐĐŚ�ƵŶĚ� ǀŝƐƵĞůů�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ� ǌƵ�
ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ĚĞƌ�tĞůƚ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ^ŝĞ�ŵĂŶĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞ�ǁŝĞĚĞƌ� -� 
ĚĞĮŶŝƟǀ�ůĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͊ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǌƵŵ� ͣ,ĞƌďƐƩƌĞī͞� Ăŵ� ϵ͘� KŬƚŽďĞƌ͕� ϭϰ͘ϯϬ� hŚƌ� 
ŝŵ�'ƌŽƘĞŶ�^ĂĂů�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ�;dƵƌŶŐĂƐƐĞ�ϲͿ͊� 
tĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ�WůĂƚǌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ� ŝŵ� WĨĂƌƌĂŵƚ� ;ϮϭϮϵϲϰͿ� ƐŽǁŝĞ� Ƶŵ� ĚĂƐ� ĚƵƌĐŚŐćŶŐŝŐĞ� dƌĂŐĞŶ� ĞŝŶĞƐ�
DƵŶĚ-EĂƐĞ-^ĐŚƵƚǌĞƐ͊ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘�hŵ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�Ăŵ��ƵƐŐĂŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 
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,Q�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�2NWREHU 

���2NWREHU 
����6R��Q��7ULQ� 

7DJ�GHU�'HXWVFKHQ�(LQKHLW 

(LJHQH�*HPHLQGH 

����2NWREHU 
����6R��Q��7ULQ� 

(LJHQH�*HPHLQGH 

 

�����8KU 
$EHQGPDKOVJRWWHVGLHQVW 

PLW�7DXIH 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 
*LGHRQEXQG 
3IUQ��'U��5DEH� 

 

 

������8KU 
(UQWHGDQNJRWWHVGLHQVW 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

  

   

������8KU 
(UQWHGDQNJRWWHVGLHQVW 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

  

 ������8KU 
)HVWJRWWHVGLHQVW�]X� 

(UQWHGDQN�	�.LUFKZHLK 
LQ�GHU�7XUQKDOOH 

6XSQ�:H\HU�3IU�.DXIPDQQ 

 

������8KU 
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�
]XP�(UQWHGDQNIHVW 
*HP�3lG���:ROIUDP 

 
 

 

7DJ 
 

.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

$XHUEDFK 

5HPSHVJU�Q 

%HHUKHLGH 

%UXQQ 

5HEHVJU�Q 

5HXPWHQJU�Q 

 

+LJKOLJKWV�LP�.LUFKVSLHO 

 ������8KU�7UHXHQ� 
.RQ]HUW�I�U�2UJHO�� 
6D[RSKRQ�	�&HOOR 

DP�)UHLWDJ������������8KU� 
+DXSWJHZLQQ-

-XJHQGJRWWHVGLHQVW� 
LQ�6W��/DXUHQWLXV 

 

� 

 

'HU�.ROOHNWHQ]ZHFN�LQ�5HEHVJU�Q�XQG�5HXPWHQJU�Q�NDQQ�DEZHLFKHQ� 

����2NWREHU 
����6R��Q��7ULQ� 
.LUFKOLFKH�0lQQHUDUEHLW 

����2NWREHU 
����6R��Q��7ULQ� 

(LJHQH�*HPHLQGH 

����2NWREHU 
5HIRUPDWLRQVIHVW 

*XVWDY-$GROI-:HUN 

�����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
$EHQGJRWWHVGLHQVW 
3UlGQ��.OHLQHUW-6FKRO] 

������8KU 
3RVDXQHQJRWWHVGLHQVW� 

]XU�-DKUHVORVXQJ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU�� 

8OULFK�0HLHU 

�����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

 ������8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

������8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

 �����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

   

 ������8KU 
(KUHQDPWOLFKHU�:�VW 

 

������8KU 
.LUFKZHLKIHVW�]XP� 

����.LUFKHQJHEXUWVWDJ�
3IU��L�5��6FKPXW]OHU 

 ������8KU 
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�
*HP�3lG��:ROIUDP 

������8KU�:HUQHVJU�Q� 
.LUFKZHLKJRWWHVGLHQVW 

������8KU�5RWKHQNLUFKHQ� 
.LUFKZHLKJRWWHVGLHQVW 

������8KU�6FKQDUUWDQQH��
:DOGNLUFKHQ��.LUFKZHLK 
������8KU�5RWKHQNLUFKHQ� 

6RXQG�GHU�%LEHO 



�� 

 
7DJ 

 
.ROOHNWHQ]ZHFN 

2UW 

���1RYHPEHU 
'ULWWO��6R��LP�.- 

HLJHQH�*HPHLQGH 

����1RYHPEHU 
9RUO��6R��LP�.- 

�$XVELOGXQJVVWlWWHQ� 
GHU�/DQGHVNLUFKH 

 

$XHUEDFK �����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
6XS��L��5��+HVVH 

 

5HPSHVJU�Q �����8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

  

%HHUKHLGH ������8KU 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

  

%UXQQ    

5HEHVJU�Q ������8KU 
(KUHQDPWOLFKHU�:�VW 

  

5HXPWHQJU�Q  ������8KU 
3IUQ��+DGOLFK 

 

 

*RWWHVGLHQVWH�LP�1RYHPEHU 

 

+LJKOLJKWV�LP�.LUFKVSLHO 

    

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 
MHZHLOV�PLW�.LQGHUJRWWHVGLHQVW� 

� 

 
����1RYHPEHU 

%X�-�XQG�%HWWDJ 
gNXPHQH�XQG�$XVODQGVDUEHLW� 

GHU�(.' 

����1RYHPEHU 
(ZLJNHLWVVRQQWDJ 

HLJHQH�*HPHLQGH 

����1RYHPEHU 
���$GYHQW 
$UEHLW�PLW�.LQGHUQ 

�YHUEOHLEW�LQ�GHU�*HPHLQGH� 

�����8KU 
gNXP��*RWWHVGLHQVW�LQ�
GHU�HY�-PHWK��.LUFKH
�5DWKHQDXVWU���� 
3IU��.RFKLQND 

�����8KU� 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

9HUVWRUEHQHQJHGHQNHQ 
3IUQ��'U��5DEH 

�����8KU 
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW� 

��������PLW�7DXIJHGlFKWQLV� 
2NW���1RY���'H]� 

3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 
PLW�.RQILUPDQG,QQHQ 

 ������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

9HUVWRUEHQHQJHGHQNHQ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

�����8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

 �����8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

9HUVWRUEHQHQJHGHQNHQ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
3IUQ��'U��5DEH 

 ������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

9HUVWRUEHQHQJHGHQNHQ 
3IUQ��'U��5DEH 

 

  

������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

9HUVWRUEHQHQJHGHQNHQ 
(KUHQDPWOLFKHU�:�VW 

������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

$GYHQWVOLHGHUVLQJHQ 
3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

������8KU 
*RWWHVGLHQVW�PLW� 

9HUVWRUEHQHQJHGHQNHQ 
3IU��.DXIPDQQ" 

 

������8KU�$XHUEDFK� 
.RQ]HUW�9HQLWH�$GRUHPXV� 

�VLHKH�6���� 

  

�LQ�$XHUEDFK��5HEHVJU�Q��5HXPWHQJU�Q� 



�� 

 

.OLQLNXP�5RGHZLVFK-2EHUJ|OW]VFK� 
PRQWDJV  ������8KU .OLQLNXPJRWWHVGLHQVW 

 
$:2�6HQLRUHQ]HQWUXP�Ä3DQRUDPDEOLFN³��(LVHQEDKQVWUD�H���� 
'L��������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW       3IUQ��'U��5DEH� 
'L���������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW�      3IUQ��'U��5DEH 

 
$:2�6HQLRUHQUHVLGHQ]�DP�6WDGWSDUN��/DPQLW]HU�6WUD�H���� 
'L��������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW       3IUQ��'U��5DEH 
'L���������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW�       3IUQ��'U��5DEH 

 
'LDNRQLH-6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä+DXV�$EHQGVRQQH³��3IDUUJDVVH��D� 
'R��������� ������8KU�*RWWHVGLHQVW�     3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 
'R��������  ������8KU�*RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 
'LDNRQLH-3IOHJH]HQWUXP�Ä/LQGHQDOOHH³��/LQGHQDOOHH���� 
'R��������     �����8KU�*RWWHVGLHQVW      
'R������XQG�������  �����8KU�*RWWHVGLHQVW   3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 

 
6HQLRUHQSIOHJHKHLP�Ä6RQQHQUHVLGHQ]³��.OLQJHQWKDOHU�6WUD�H���� 
��'R��������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
��'R�������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW      3IUQ��'U��5DEH 
 
'LDNRQLH-3IOHJHHLQULFKWXQJ�6RQQHQEOLFN��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H��D 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      +HLQ]�:�VW 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      +HLQ]�:�VW 
 
'LDNRQLH-:RKQVWlWWH�Ä.LUVFKH�+DXV³��5HEHVJU�Q��:HUNVWUD�H�� 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      +HLQ]�:�VW 
'R�������� �� �����8KU  *RWWHVGLHQVW      +HLQ]�:�VW 

*RWWHVGLHQVWH�LP�.UDQNHQKDXV� 
XQG�LQ�GHQ�$XHUEDFKHU�3IOHJHKHLPHQ 

� 

 

 

Ê )DKUGLHQVW�*HPHLQGHEXV�� 
8QVHU�*HPHLQGHEXV�I�U�GLH�)DKUW�]XP�*RWWHVGLHQVW�IlKUW�DP� 

)DKUSODQ��I�U�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ������8KU�� 
�����8KU � 9RJWODQG-$SRWKHNH 
�����8KU � 9RJWODQGEOLFN������ 
�����8KU  )HOGVWUD�H� 
DQVRQVWHQ����������PLQ�YRU�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ 

 

 

����2NWREHU��

����2NWREHU��

����1RYHPEHU��

����1RYHPEHU 

����1RYHPEHU 
*HPHLQGHJOLHGHU��GLH�QLFKW�DQ�GHU�)DKUWURXWH�GHV�*HPHLQ�
GHEXVVHV� ZRKQHQ� XQG� GHQ� )DKUGLHQVW� DQ� GHQ� QHEHQVWH�
KHQGHQ� 7HUPLQHQ� LQ� $QVSUXFK� QHKPHQ� ZROOHQ�� PHOGHQ�
VLFK�ELWWH�ELV�)UHLWDJ�������8KU�LP�3IDUUDPW� 

�ŝĞ�dĞůĞĨŽŶ^ĞĞůƐŽƌŐĞ�sŽŐƚůĂŶĚ�ƐƵĐŚƚ�sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ� 
^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĂ�ƐĞŝŶ͕�ǌƵŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌƂƐƚĞŶ͍�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚ͕�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͍�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ��ŝŶĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŵƂĐŚƚĞŶ�/ŚƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ͍��ĂŶŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ŬĞŶͲ
ŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͊� 

/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ƚĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ-ƐǁƐ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚ͗�� dĂďĞĂ�tĂůĚŵĂŶŶ� 
  ƚ͘ǁĂůĚŵĂŶŶΛĚŝĂŬŽŶŝĞďĞƌĂƚƵŶŐ-ǀŽŐƚůĂŶĚ͘ĚĞ�� 
 ����� dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϭϳϲ�ϭϮϲϭϯϬϲϬ� 

�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ^ĞĞůƐŽƌŐĞ�sŽŐƚůĂŶĚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 

gNXPHQLVFKH�7HOHIRQ6HHOVRUJH� 
6�GZHVWVDFKVHQ� 



��� 

 

 *HPHLQGHOHEHQ� 
LQ�XQVHUHQ�.LUFKJHPHLQGHQ 

$XV�GHP�.LUFKVSLHO 

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͕ 

ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞ� �ƵƐŐĂďĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� ^ŝĞ� ĚŝĞƐŵĂů�ŵŝƚ�
sĞƌƐƉćƚƵŶŐ͘��ĂĨƺƌ�ďŝƩĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͊��Ğƌ�sĞƌǌƵŐ�ŚĂƚ�ǀ͘Ă͘�ƉĞƌƐŽŶĞůů-
ǌĞŝƚůŝĐŚĞ�'ƌƺŶĚĞ͘�WĨƌ͘�<ĂƵĨŵĂŶŶ� ŝƐƚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞƌŬƌĂŶŬƚ�ƵŶĚ�ĮĞůͬĨćůůƚ�ĞŝŶĞ�
tĞŝůĞ�ĂƵƐ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�hŵƉůĂͲ
ŶƵŶŐĞŶ�ŶƂƟŐ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚĞŶ͘�
dĞŝůǁĞŝƐĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ� �ŝŶŐĂŶŐ� ŝŶ� ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƺďĞƌͲ
ƐŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�WĨƌ͘�<ĂƵĨŵĂŶŶ�
ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚŵ�ŐƵƚĞ�'ĞŶĞƐƵŶŐ͊ 

�ƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�^ŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ͗�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�
ďŝƐůĂŶŐ�ƐĐŚŽŶ�ŝŚƌ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϭ�ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌǁŝĞƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͊�^ŽůůͲ
ƚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ��ĂŚůƵŶŐ�ďŝƐŚĞƌ�ǀĞƌƐćƵŵƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ�
�ĂŚůƵŶŐ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘��ĞŶŶ�/Śƌ�'ĞůĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞƌƐƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ� ŝŶ�/ŚƌĞƌ�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ͘�&ĂůůƐ�^ŝĞ� /ŚƌĞŶ�<ŝƌĐŚŐĞůĚďƌŝĞĨ�ǀĞƌůĞŐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŚĞůĨĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ŐĞƌŶ�ǁĞŝƚĞƌ͘ 

�ŝĞƐĞƌ� �ƵƐŐĂďĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ůŝĞŐƚ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ĞŝŶ� mďĞƌǁĞŝͲ
ƐƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ� ďĞŝ͘� /ŚƌĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ŬŽŵŵƚ� ǀ͘Ă͘� ĚĞƌ� 
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƵĞƌďĂĐŚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ǌƵŐƵƚĞ� ;�ƌƵĐŬŬŽƐƚĞŶͿ͘� �ƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉƌćƐĞŶǌ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�<ŽƐƚĞŶ͘��ŝƩĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚƵƌĐŚ�/ŚƌĞŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ĚŝĞ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ͊�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ� Ĩƺƌ�
/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ͊ 

WĨƌŶ͘��ƌ͘�DĂŶĚǇ�ZĂďĞ 

$XI� GHQ� QlFKVWHQ� 6HLWHQ� ILQGHQ� 6LH� YHUVFKLHGHQH� $QJHERWH� I�U�
-XQJ� XQG� $OW�� I�U� 0XVLNDOLVFKH� XQG� 8QPXVLNDOLVFKH�� I�U� $NWLYH�
XQG�3DVVLYH��I�U�*HVHOOLJH�XQG�LQGLYLGXHOO�,QWHUHVVLHUWH�XQG�QDW�U�
OLFK�I�U�DOOH�GD]ZLVFKHQ��$OOH�*UXSSHQ�XQG�.UHLVH�IUHXHQ�VLFK�DXFK�
LPPHU�ZLHGHU��EHU�1HX]XJlQJH��6SUHFKHQ�6LH�HLQIDFK�GLH�MHZHLOL�
JHQ�.RQWDNWSHUVRQHQ�DQ�RGHU�NRPPHQ�6LH�VSRQWDQ�GD]X� 
3DQGHPLHEHGLQJW� N|QQHQ� VLFK� NXU]IULVWLJH� bQGHUXQJHQ� HUJHEHQ�� 
:LU�ELWWHQ�XP�,KU�9HUVWlQGQLV��GDVV�DNWXHOO�DOOH�$QJHERWH�XQWHU�GLHVHP�
9RUEHKDOW�VWHKHQ� 

�� 

 
6SDW]HQFKRU�     IUHLWDJV�������8KU�������8KU 
0XWWL-.LQG-6LQJHQ�   IUHLWDJV��������8KU 
.XUUHQGH�      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
         DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 
%DQG�	�-XJHQGFKRU�  IUHLWDJV��������8KU�LQ�GHU�6W��/DXUHQWLXVNLUFKH 
Ä1RWHQOlXIHU-&KRU³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH� 
         7HUPLQH�����������������������-�LQ�GHU�.LUFKH 
Ä1RWHQOlXIHU-%DQG³�  IUHLWDJV��������8KU�-�������8KU��SURMHNWZHLVH�
         7HUPLQH�����������������������-�LQ�GHU�.LUFKH 
         �������������+DXSWJHZLQQ--XJHQGJRWWHVGLHQVW 
7HQ�6LQJ      IUHLWDJV��������8KU�7XUQKDOOH�5HEHVJU�Q 
&KRU�       PRQWDJV��������8KU�LQ�5HXPWHQJU�Q 
.DQWRUHL��      GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
$XHUEDFKHU�.DPPHUFKRU��  6D�������������������������������������� 
           �����8KU�-�������8KU 
)O|WHQNUHLV��1(8���  GRQQHUVWDJV��������8KU�-�������8KU 
     LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV�5RGHZLVFK��5�W]HQJU�QHU�6WU������
         /HLWXQJ�GXUFK�&ODXGLD�+HOPEROGW 
%OlVHUVFKXOH�    PLWWZRFKV��������8KU 
3RVDXQHQFKRU��    PLWWZRFKV��������8KU�-�������8KU 

%HL� ,QWHUHVVH� DQ� GHU� 0LWZLUNXQJ� LQ� GHQ� NLUFKHQPXVLNDOLVFKHQ� *UXSSHQ� 
ZHQGHQ� 6LH� VLFK� ELWWH� DQ� .0'� 8OULFK� 0HLHU� -� HQWZHGHU� WHOHIRQLVFK� �������
��������RGHU�6LH�NRPPHQ�HLQIDFK�]XU�3UREHQ]HLW�YRUEHL� 

$QJHERWH�I�U�0XVLNDOLVFKH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

1HXHV�$QJHERW�I�U�.LQGHU�XQG�LKUH�(OWHUQ 

.DIIHHNODWVFK�PLW�.LQGHUQ 
,Q�ORFNHUHU�5XQGH�EHL�.DIIHH�XQG�*HElFN�ZRO�
OHQ�ZLU�UHGHQ��ODFKHQ�XQG�.LQGHU�JO�FNOLFK�PD�
FKHQ��(LQJHODGHQ�VLQG�DOOH�0XWWLV�XQG�9DWLV�PLW�
LKUHQ�QRFK�QLFKW�HLQJHVFKXOWHQ�.LQGHUQ� 
'DV� HUVWH� 7UHIIHQ� ILQGHW� DP� 0LWWZRFK�� GHQ�
����������� YRQ� ��-��� 8KU� LP� -XJHQGUDXP�
GHV�.LUFKJHPHLQGHKDXVHV�$XHUEDFK� VWDWW�� $E�
GDQQ�Z|FKHQWOLFK�-�VRIHUQ�HV�GLH�&RURQD-/DJH�
]XOlVVW��(LQH�$QPHOGXQJ� LVW� QLFKW� HUIRUGHUOLFK��
(V� IUHXHQ�VLFK�DXI�HXFK�$QQHPDULH�6FKXEHUW��

$QQD�6HXPHO��'HERUD�6WDDE�	�(OLVDEHWK�$UQVWDGW 



��� 

 

=XP�0DUWLQVIHVW�LVW�GLH�6W��/DXUHQWLXVNLUFKH�YRQ���-���8KU�JH|IIQHW��
,Q�GLHVHU�=HLW�N|QQW�LKU�PLW�HXUHQ�/DWHUQHQ�GXUFK�GLH�GXQNOH�.LUFKH�JH�
KHQ�XQG�GDEHL�VR�PDQFKHV�HQWGHFNHQ� 

(XFK�HUZDUWHW�HLQH�6WDWLRQ�]XP�%DVWHOQ��GLH�0DUWLQV�
JHVFKLFKWH�XQG�DXFK�HLQ�+|UQFKHQ�]XP�0LWHLQDQGHU�

WHLOHQ� 

%LWWH� EHDFKWHW� GHQ� $EVWDQG� XQG�
GLH�LP�1RYHPEHU�JHOWHQGHQ�+\JLH�
QH-5HJHOQ� 
 
:HLWHUHV�+LJKOLJKW�LP�.LUFKVSLHO�� 
0DUWLQVXP]XJ� YRP� .LQGHUJDUWHQ� 
9RJHOVJU�Q�ELV�]XU�.LUFKH�6FKQDUUWDQQH 

$QJHERWH�I�U�6FKXONLQGHU� 

.RQWDNW��'DQLHO�$UQVWDGW 
&KULVWHQOHKUH�  GLHQVWDJV  ������8KU�-�������8KU����–����.ODVVH 
       GLHQVWDJV� � ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH 
       IUHLWDJV��   ������8KU�-�������8KU�����-����.ODVVH 

-XQJVFKDU�   5HEHVJU�Q��  GLHQVWDJV�������8KU 
       5HXPWHQJU�Q�� PLWWZRFKV�������8KU 
       %HJLQQ�PLW�GHP�QHXHQ�6FKXOMDKU 

.LQGHUIU�KVW�FN � 6D�������������-�������8KU� .LUFKH�5HXPWHQJU�Q 
Ä0XQWHUNXQG³�  6D�������������-�������8KU� 2UW�ZLUG�QRFK�EHNDQQW�  
                JHJHEHQ       

Martinstag am 11.11.2021 

�� 

 

.RQILUPDQGHQXQWHUULFKW� 
�.RQWDNW��3IUQ��'U��6FKPXW]OHU��*HP�3lG��$UQVWDGW� 
 ���.ODVVH�  PRQWDJV��������8KU���������8KU�� 
      DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ 
 ���.ODVVH�  PRQWDJV��������8KU���������8KU��DX�HU�LQ�
GHQ�)HULHQ 

 5HEHVJU�Q�5HXPWHQJU�Q�� �.RQWDNW�� 3IU�� .DXIPDQQ�� 3IU�� .RQQHUWK� 
      LQ�7UHXHQ��3IDUUVWU����  
 ���.ODVVH�  GLHQVWDJV��������8KU�  
 ���.ODVVH�  GRQQHUVWDJV��������8KU 

-XQJH�*HPHLQGH� GLHQVWDJV��������8KU��*UR�HU�6DDO�� 
       PRQWDJV��������8KU�LQ�5HEHVJU�Q 

Ä*RWW�XQG�GLH�:HOW³��1(8��� 
      0R�������������������������8KU�-�������8KU 

$QJHERWH�I�U�-XJHQGOLFKH� 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 

%DVWHONUHLV�   .RQWDNW��'��/HKHLV��7HO��������� 
       'L�����������������XQG��������������� ������8KU� 
       .LUFKSODW]���LP�%�FKHUZXUP 

%LEHOOHVHNUHLV�  0R���������XQG���������������8KU� -XJHQGUlXPH 

%ODXHV�.UHX]�  .RQWDNW��)DON�:HUQHU 

Ä%�FKHUZXUP³�  'L����������XQG�����������-���8KU�.LUFKSODW]�� 

)UDXHQNUHLV�   'L�����������������8KU    3IUQ��'U��5DEH 
       'L�����������������8KU    3IUQ��'U��6FKPXW]OHU� 

*HEHWVNUHLV�   0R����������XQG���������������8KU� $QGUHD�(EHUW 

Ä*RWW�XQG�GLH�:HOW³��1(8�� 
       0R���������������������-���8KU 3IUQ��'U��6FKPXW]OHU 
 
0lQQHUJHVSUlFK�  
0lQQHUZHUN�   'L����������XQG���������������8KU�LQ�5HXPWHQJU�Q 

6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�  
       'R����������XQG���������������8KU� 3IUQ��'U��5DEH 

$QJHERWH�I�U�(UZDFKVHQH 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��LP�.LUFKJHPHLQGHKDXV��7XUQJDVVH��� 



��� 

 

$QJHERWH�LQ�5HXPWHQJU�Q 
�.LUFKZHJ��� 

-XQJVFKDU�    PLWWZRFKV�������8KU� 
)UDXHQGLHQVW�   'L����������XQG���������������8KU 
0lQQHUZHUN�    'L����������XQG���������������8KU 
*HEHWVWUHII�    PLWWZRFKV��������8KU 

$QJHERWH�LQ�5HEHVJU�Q� 
�6FKLOOHUVWUD�H���� 

-XQJVFKDU�   GLHQVWDJV��������8KU� 
-XQJH�*HPHLQGH� PRQWDJV��������8KU 
)UDXHQGLHQVW�  'R����������XQG���������������8KU 
+DXVNUHLV�    %LEHOOHVHQ��EHWHQ��PLWHLQDQGHU�UHGHQ� 
       .RQWDNW��)DON�:DOWKHU 

$QJHERWH�LQ�GHU�-RKDQQLVNDSHOOH�5HPSHVJU�Q�
�/DVVDOOHVWUD�H���� 

$GYHQWVNUDQ]ELQGHQ�  
,P�1RYHPEHU�N|QQHQ� LQ�JHP�WOLFKHU�
5XQGH� XQWHU� IDFKOLFKHU� $QOHLWXQJ�
$GYHQWVNUlQ]H� I�U� ]X� +DXVH�
JHEXQGHQ�ZHUGHQ�� 
=XU�2UJDQLVDWLRQ�GHV�%DVWHOPDWHULDOV�
LVW�HLQH�$QPHOGXQJ�LP�3IDUUDPW�Q|WLJ�
����������'HQ� JHQDXHQ�7HUPLQ� XQG�
ZHLWHUH� ,QIRV� EHNRPPHQ� 6LH� DE�
1RYHPEHU�HEHQIDOOV�LP�3IDUUDPW� 

%LEHONUHLV�    PRQWDJV��������8KU�     'DQLHO�$UQVWDGW 
6HQLRUHQNUHLV�  'L�����������������8KU     3IUQ��'U��5DEH 
       'L�����������������8KU     3IUQ��'U��5DEH 

$QJHERWH�.LUFKH�YRU�2UW�LP�1HXEDXJHELHW 
�ZHQQ�QLFKW�DQGHUV�DQJHJHEHQ��$OEHUW-6FKZHLW]HU-6WU����� 

�� 

 

«�I�U�GLH�-XEHOSDDUH� 
 

«�I�U�GLH�*HWDXIWHQ� 

:LU�EHWHQ���� 

 
=XP�)HVW�GHU�6LOEHUQHQ�+RFK]HLW�ZXUGHQ�HLQJHVHJQHW�DP� 
 
 
=XP�)HVW�GHU�*ROGHQHQ�+RFK]HLW�ZXUGHQ�HLQJHVHJQHW�DP� 
 
 
 
 
=XP�)HVW�GHU�'LDPDQWHQHQ�+RFK]HLW�ZXUGHQ�HLQJHVHJQHW�DP� 
 
 

«�I�U�GLH�*HWUDXWHQ� 

-HVXV�&KULVWXV�VSULFKW��%OHLEW�LQ�PHLQHU�/LHEH� 

-RKDQQHV�����E 

�ƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ-sĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�EĂŵĞŶƐŶĞŶŶƵŶŐ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͘� 
^ŝĞ� ƐŝŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƚĂƵŌĞŶ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ;:ƵďĞů-Ϳ,ŽĐŚǌĞŝƚƐƉĂĂƌĞ͕� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘ 



��� 

 

���I�U�GLH�9HUVWRUEHQHQ�XQG�LKUH�$QJHK|ULJHQ� 

YHUVWRUEHQ�VLQG�DXV�GHU�.LUFKJHPHLQGH�$XHUEDFK� 
 

'HQQRFK�EOHLEH�LFK�VWHWV�DQ�GLU��*RWW��GHQQ�GX�KlOWVW�PLFK�EHL�PHLQHU�
UHFKWHQ�+DQG��GX�OHLWHVW�PLFK�QDFK�GHLQHP�5DW�XQG�QLPPVW�PLFK�DP�

(QGH�PLW�(KUHQ�DQ� 

3VDOP������ 

:LU�EHWHQ���� 

�ƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ-sĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�EĂŵĞŶƐŶĞŶŶƵŶŐ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͘� 
^ŝĞ� ƐŝŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƚĂƵŌĞŶ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ;:ƵďĞů-Ϳ,ŽĐŚǌĞŝƚƐƉĂĂƌĞ͕� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘ 

�� 

 

:HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ 

WŝĐŬŶŝĐŬ�ŝŵ�'ƌƺŶĞŶ 

�ĂƐ�dĞĂŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ůćĚƚ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�WŝĐŬŶŝĐŬ�ŝŵ�'ƌƺŶĞŶ�
ĞŝŶ͘ 

�ŝƌĞŬƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� ϭϬ͘� KŬƚŽďĞƌ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ǌƵ�&ƵƘ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ƚ͘� >ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ� ƐƚĂƌͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ZĞŵƉĞƐŐƌƺŶ�
ŶĂĐŚ� �ůůĞĨĞůĚ� ůĂƵĨĞŶ͘� �Žƌƚ�
ůĂŐĞƌŶ� ǁŝƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� ͣZŽƚĞŶ�
'ƂůƚǌƐĐŚ͞�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�
ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ZƺĐŬͲ
ƐćĐŬĞŶ� ƐƚćƌŬĞŶ͘� �Ğƌ� tĞŐ�
ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌǁĂŐĞŶ�
ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ 

�ůƐŽ�ŬŽŵŵƚ�ŵŝƚ�ďĞƋƵĞŵĞƌ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞĨƺůůƚĞŵ�ZƵĐŬƐĂĐŬ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ĞŝŶĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͊ 

 
^ƚŽĐŬďƌŽƚ�ƵŶĚ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ 

�ŵ�Ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�
ZŽĚĞǁŝƐĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǁĂůĚ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞ� ǌƵ�

&ƵƘ� ǁŝƌĚ� ƵŶƐ� ĞŝŶ� >ĂͲ
ŐĞƌĨĞƵĞƌ� ćƵƘĞƌůŝĐŚ�
ǁćƌŵĞŶ͘� &ƺƌ� ĞŝŶ� ŝŶͲ
ŶĞƌůŝĐŚĞƐ� tŽŚůďĞĮŶͲ
ĚĞŶ� ƐƚĞŚƚ� dĞĞ� ƵŶĚ�
^ƚŽĐŬďƌŽƚ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ� Őŝďƚ͛Ɛ�
ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƵƚĞ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞ� � ŝŶ� ŐĞƐĞůůŝŐĞƌ�
ZƵŶĚĞ͘ 



��� 

 

�ůůĞƐ�ŶĞƵ�-�ŵĂĐŚƚ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚƉƵƚǌ͊�  DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ͍ 

�ŵ� ϮϬ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăď� ϵ� hŚƌ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĚƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚƌĂƵƘĞŶ�
ŇĞŝƘŝŐĞ� ,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞůͲ
ĨĞƌ�ũĞĚĞŶ��ůƚĞƌƐ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘��ĞŶŶ�
ĚĂŶŶ�ƐƚĞŝŐƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌďƐƚͲ
ƉƵƚǌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ� &ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ͘� �Ƶŵ� �ǁŝŐͲ
ŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ� ƐŽůů� ĂůůĞƐ� ƐĂƵďĞƌ�
ƐĞŝŶ͘ 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ͊ 

&ƌŝĞĚŚŽĨƐĞŝŶƐĂƚǌ� Ăŵ� ϮϬ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϵ-ϭϮ�
hŚƌ� ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� tƵƌƐƚĞƐƐĞŶ͘�
&ĂůůƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͗��ŝƩĞ�>ĂƵďďĞƐĞŶ�ŵŝƚďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘ 

<ŝƌĐŚĞŶƉƵƚǌ� Ăŵ� ϮϬ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϵ-ϭϭ� hŚƌ�
ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� <ƵĐŚĞŶĞƐƐĞŶ͘� &ĂůůƐ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͗� �ŝƩĞ� ^ƚĂƵďďĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚĂƵͲ
ĨĞů�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘ 

+HUEVWSXW] 

&ŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ� 
ϳ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ͍ 

�ƵŇƂƐƵŶŐ͗��
Ğƌ��ƉĨĞů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�t

ŝĞƐĞ͕��
ƌĂͲ

ĐŚĞŶƐĐŚŶƵƌ�ŝƐƚ�ŬƺƌǌĞƌ͕�sŽŐĞů�ŝŵ
��ĂƵŵ

͕�
ZĞĐŚĞŶ�ǁ

ŝƌĚ�ǌƵƌ�^ĐŚĂƵĨĞů͕��ŽƌĂƐ�WƵůůŽǀĞƌ�
ďĞŬŽŵ

ŵ
ƚ�

WƵŶŬƚĞ͕�
�ŽƌĂƐ�

D
ƵŶĚ͕�

,
Ğƌƌ�

^ĐŚŵ
ŝĚƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ��Ăƌƚ�ƌĂƐŝĞƌƚ͘ 

�� 

 
<ŝƌĐŚŶĞƌͬŝŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ� 
;ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚ-ůĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ͘ĚĞͬŶĞǁƐͬŬŝƌĐŚŶĞƌ-ŚĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ-ŵ-ǁ-Ě-ŐĞƐƵĐŚƚͿ 

/Ŷ�ĚĞƌ��ǀ͘->ƵƚŚ͘�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ��ƵĞƌďĂĐŚ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ĞŝŶĞ�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚĞ�
^ƚĞůůĞ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚŶĞƌͬŝŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�й�ǌƵ�ďĞƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟͲ
ƵƐŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŵ��ŚƌŝƐƚƵƐ-<ŝƌĐŚƐƉŝĞů� ŝŵ�sŽŐƚůĂŶĚ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĚĞƌƐƉŝĞŐĞůƚ͘��ƵĚĞŵ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ�ĚĂƐ�ŬŝƌͲ
ĐŚĞŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� �ĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƐ� sŽŐƚůĂŶĚĞƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŚŽŚĞŶ� <ŽŶǌĞƌƚĚŝĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ�ďƌĞŝƚĞŶ�
^ƉĞŬƚƌƵŵ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ͘��Ƶƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞŚƂƌƚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ďĞĮŶĚĞƚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�hŵďĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞ�ďĞǀŽƌ͘� 
�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ĞƌĨƺůůƚ�ǀŽŶ�>ĞďĞŶ͕�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ� ũĞŵĂŶͲ
ĚĞŶ͕�ĚĞƌͬĚŝĞ�ĚŝĞ�'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�hŵĨĞůĚ�ĂůƐ�>ĞďĞŶƐŽƌƚĞ�ƉŇĞŐƚ�ƵŶĚ�ĞƌŚćůƚ͘� 
�ŶƐƚĞůůƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ� ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ-<ŝƌĐŚƐƉŝĞů� ŝŵ�sŽŐƚůĂŶĚ͕�,ĂƵƉƚĚŝĞŶƐƚŽƌƚ�ĚŝĞ�^ƚ͘� >ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌͲ
ĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ��ƵĞƌďĂĐŚ͘� 

�Ƶ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�Ƶ͘�Ă͗͘� 
sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͖� /ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚ͘� >ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌŚĂƵƐĞƐ͖� /ŶͲ
ƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ͖�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ͖�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ͕�
ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͕�tĂƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞ�ĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŶůĂŐĞŶ͖�WŽĚĞƐƚďĂƵ͕�<ƺŶƐƚůĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ͖�tŝŶͲ
ƚĞƌĚŝĞŶƐƚ͕�ZĂƐĞŶŵćŚĞŶ͕��ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ�ƉŇĞŐĞŶ�;<ŝƌĐŚĞ͕�WĨĂƌƌŚĂƵƐ͕�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶͿ͖�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌͲ
ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͖��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�EĞƵŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ͖�
�ŽƚĞŶŐćŶŐĞ͖��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ͖�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�^ŽŶĚĞƌĂƵĨŐĂďĞŶ�;�ĚǀĞŶƚ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕�WĮŶŐƐƚĞŶ͖�ŐƌŽƘĞ�<ŝƌĐŚĞŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐͿ͖�
ͣtĂƌƚƵŶŐ͞�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬůĞŝŶďƵƐƐĞƐ� 

�ŶƐƚĞůůƵŶŐƐǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗� 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ĞƌƵĨ͖�&ĂŚƌĞƌůĂƵďŶŝƐ�;ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�<ůĂƐƐĞ�
�Ϳ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶĞƌ�WŬǁ͖�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�
;��<Ϳ 

tŝƌ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͗� 
,ĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞƐ�'ĞƐĐŚŝĐŬ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͖�ŚŽŚĞ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ǌƵƌ�
^ĞůďƐƚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͖�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ͕�&ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŶ�ĚĞŶ��ďĞŶĚƐƚƵŶĚĞŶ�;ŶĂĐŚ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚͿ͖�ŽīĞŶĞƐ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ��ƵŌƌĞƚĞŶ͖�sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�
dĞĂŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůŬŽŵƉĞƚĞŶǌ͘� 

tŝĞ�ďŝĞƚĞŶ͗� 
�ŝŶĞ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�dćƟŐŬĞŝƚ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�dĞĂŵ͖�ŐƵƚĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďĞŝ�ĚĞƌ� �ŝŶĂƌďĞŝƚƵŶŐ͖�hƌůĂƵď� ƵŶĚ�sĞƌŐƺƚƵŶŐ� ŶĂĐŚ�<�sK͖� :ĂŚƌĞƐƐŽŶĚĞƌǌĂŚůƵŶŐ͕�
ǀĞƌŵƂŐĞŶƐǁŝƌŬƐĂŵĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕��ůƚĞƌƐǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƺďĞƌ��ǀ͘��ƵƐĂƚǌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂƐƐĞ� 

tĞŝƚĞƌĞ� �ƵƐŬƵŶŌ� ĞƌƚĞŝůƚ� WĨƌŶ͘� �ƌ͘� ^ĐŚŵƵƚǌůĞƌ� ;ϬϯϳϰϰͬϮϭϮϵϲϰ� ŽĚĞƌ� Ϭϯϳϰϰͬϯϲϳϭϳϲϴ͖� �-DĂŝů͗�
ŬŐ͘ĂƵĞƌďĂĐŚͺƐƚůĂƵƌĞŶƟƵƐΛĞǀůŬƐ͘ĚĞͿ͘� 

�ŝƩĞ� ƐĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ� ƵŶĚ� ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ� �ĞǁĞƌďƵŶŐ� ŵŝƚ� >ĞďĞŶƐůĂƵĨ͕� �ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐƐŶĂĐŚǁĞŝƐ͕� EĂĐŚǁĞŝƐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚƐǌĞƵŐŶŝƐƐĞŶ� ďŝƐ� Ϯϵ͘� KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϭ� ƉĞƌ� �-DĂŝů� ĂŶ͗� ŬƐƉ͘ǀŽŐƚůĂŶĚ-ĐŚƌŝƐƚƵƐΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� WŽƐƚ� ĂŶ͗� �ǀ͘->ƵƚŚ͘� �ŚƌŝƐƚƵƐ-
<ŝƌĐŚƐƉŝĞů�ŝ͘s͕͘�WĨĂƌƌƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕�ϬϴϮϯϯ�dƌĞƵĞŶ͘ 

6WHOOHQDXVVFKUHLEXQJ 
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>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�Ăď�ĚĞŵ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ�ĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞ� <ŽůůĞŐŝŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� dĞĂŵ� ďĞŐƌƺƘĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͊�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�
ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ͘� 
DƂŐĞ�'ŽƩ� ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ƐĞŐŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�^ĞŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 
,�Z�>/�,�t/>><KDD�E͕��ůŝĞďĞ�DĂŐĚĂůĞŶĂ͊ 

�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ǀŽŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�dĞĂŵ 
/ŚƌĞ��ŽƌŽƚŚĞĞ�^ĞŝĨĞƌƚ 

>ŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕� 
ŵĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�,ƂƌĂ͘ 
�ď� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁĞƌĚĞ� ŝĐŚ� ĂůƐ� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ� ŝŶ�
ĞƵƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝƐƚ�ďĞŝ�
ĚĞŶ� ^ƉĂƚǌĞŶ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ� ƐĞŝŶ͘� �ƵǀŽƌ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ�
�ŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌǌŝĞŚƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚŚĞŝƚ� ŵŝƚ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŵ� WƌŽĮů� Ăŵ� �ĂŵƉƵƐ�
DŽƌŝƚǌďƵƌŐ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�
�ƌĞƐĚĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ͘�'ĞƌŶĞ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�
ĨƌĞŝĞ��Ğŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ,ƵŶĚ͕� ŵŝƚ� ŬƌĞĂƟǀĞŶ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕�
DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚ͘� 
/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ŬĞŶŶĞŶǌƵͲ
ůĞƌŶĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘� 
&ƺƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� &ƌĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ƐƚĞŚĞ� ŝĐŚ�
/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

DĂŐĚĂůĞŶĂ�,ƂƌĂ 

tŝĞ�ĚŝĞ�ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�ĚĂƐ�^ĐŚǁŝŵŵĞŶ�ůĞƌŶƚĞ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĞŶ�Ϯϯ�:ƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DćĚͲ
ĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝŵ�^ƉŽƌƚƵŶͲ
ƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĚĂƐ� ^ĐŚǁŝŵŵĞŶ� ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ͕� ĞŝŶĞŶ�
ĚƌĞŝƚćŐŝŐĞŶ�^ĐŚǁŝŵŵŬƵƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĐŚƵůǁŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝͲ

�� 

 

ĞŶ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŚƌĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ĂƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗ 
dĂŐ� ϭ͗� ϴ͘ϮϬ� hŚƌ� ŬĂŵĞŶ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶƐ� ZĞƵŵƚĞŶŐƌƺŶĞƌ� &ƌĞŝďĂĚ͘� �ĂŶĂĐŚ�
ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�dŚĞŽƌŝĞ͘�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƵŵǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŝŶƐ�tĂƐƐĞƌ�
ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘��ĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ŚĂƩĞ�ϮϬ�Σ�͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�Ϯ��ĂŚŶĞŶ��ƌƵƐƚƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ϭ��ĂŚŶ�ZƺĐŬĞŶƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�ŐĞƺďƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŐĂŶǌ�ƐĐŚŶĞůů�
ĂƵƐ� ĚĞŵ�tĂƐƐĞƌ� ŐĞƐƉƌƵŶŐĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ĞƐ�ǁĂƌ� ƐĞŚƌ� ŬĂůƚ� ĚƌĂƵƘĞŶ͘�EĂĐŚ� ĚĞŵ�
&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�^ƉŝĞůƉĂƵƐĞ͘�/ŵ�tĂƐƐĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ZƺĐŬĞŶƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ^ĐŚǁŝŵŵŶƵĚĞů� ŐĞƺďƚ͘� �ĂŶĂĐŚ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌ� WƌŽŐƌĂŵŵ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞƉƌŽďƚ͘��Ƶŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�<ĂƌƚŽīĞůďƌĞŝ�
ŵŝƚ�EƵŐŐĞƚƐ�ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ��ŝƐ�ǁŽůůƚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞƐ�
ŐĞŬĂƵŌ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� sĞƌĚĂƵĞŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶƐ�tĂƐƐĞƌ� ŐĞŐĂŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
ƐŝŶĚ� ĚĂŶŶ� ƐŽŐĂƌ� ǀŽŵ� ^ƚĂƌƚďůŽĐŬ� ŐĞƐƉƌƵŶŐĞŶ͘� �ƵĨ� ĚĞŶ� Ϯ͘� dĂŐ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĚĂŶŶ�ĂůůĞ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞĨƌĞƵƚ͘ 
dĂŐ�Ϯ͗��ŵ�ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ŝŵ� ZĞƵŵƚĞŶŐƌƺŶĞƌ� ^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ͘� �ůƐ� ĞƌƐƚĞƐ�
ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶ� YƵŝǌ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� �ĂĚĞƌĞŐĞůŶ� ŐĞͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƵŵŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŚĂďĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ͘��ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ� ŝŵ�
EŝĐŚƚƐĐŚǁŝŵŵĞƌďĞĐŬĞŶ� ĚĂƐ� ^ĐŚǁŝŵŵĞŶ� ǁĞŝƚĞƌ�
ƺďĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂŶĚĞƌĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ŚĂƚ� ŝŵ� ^ĐŚǁŝŵŵĞƌďͲ
ĞĐŬĞŶ� ^ƚƌĞĐŬĞŶƚĂƵĐŚĞŶ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ͘� �ĂŶĂĐŚ� ŐĂď� ĞƐ�
<ĂƌƚŽīĞůƐƵƉƉĞ�ŵŝƚ�tŝĞŶĞƌ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĚƵƌŌĞŶ�
ǁŝƌ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ŐĂď� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ� ĞƌŶĞƵͲ
ƚĞŶ�^ĐŚǁŝŵŵŬƵƌƐ�ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ĐŽŽů͘ 
dĂŐ�ϯ͗�DŽƌŐĞŶƐ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ�ŬĂŵĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ZćƚͲ
ƐĞů� ŐĞůƂƐƚ͘� �ůƐ� ŶćĐŚƐƚĞƐ� ŐŝŶŐĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶƐ� tĂƐƐĞƌ͘�
DĞƌůĞ�ƵŶĚ�<ĂƚŚŝ�ƐŝŶĚ�ϭϲ��ĂŚŶĞŶ� ŝŶ�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŐĞƐĐŚǁŽŵŵĞŶ͘��ĂŶŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ� ŐĞĨƌƺŚƐƚƺĐŬƚ͘�sŽƌ�ĚĞƌ� ǌǁĞŝƚĞŶ�ZƵŶĚĞ� ƚĞŝůƚĞŶ�ǁŝƌ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶ͘� �Ɛ�
ŐĂď� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ͣ� ^ĞĞƉĨĞƌĚĐŚĞŶ͞� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ͣ�ĞůĮŶĞ͘͞� sŽƌ� ĚĞŵ�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�^ƚƌĞĐŬĞŶƚĂƵĐŚĞŶ�ŐĞƺďƚ͘��Ƶŵ��ƐƐĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�EƵĚĞůŶ͘�
hŶĚ�ĚĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�^ƚĂīĞůƐƉŝĞůĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ĂƐ�ǁĂƌĞŶ�
ϯ�ƚŽůůĞ�dĂŐĞ͘ 
hŶĚ� ĚĂƐ� �ĞƐƚĞ�–� ĂůůĞ�EŝĐŚƚƐĐŚǁŝŵŵĞƌ� ŚĂďĞŶ� Ăŵ�Ϯ͘� ŽĚĞƌ� ϯ͘� dĂŐ� ŝŚƌ� ^ĞĞͲ
ƉĨĞƌĚĐŚĞŶ� ĂďůĞŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ǁĞŝ� <ŝŶĚĞƌ�ǁŽůůĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ŝŚƌ�
^ĐŚǁŝŵŵĂďǌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶ�'ŽůĚ�ĂďůĞŐĞŶ͘ 
�ƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǀŽŶ�<ĂƚŚŝ͕�WĂƵů�ƵŶĚ��ůůǇ͘ 



��� 

 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�$XHUEDFK 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW��=LOOHVWUD�H�� 
.RQWDNW�XQG�,QIRV��*HPHLQVFKDIWVSDVWRU�$QG\�0DUHN 
(-0DLO��DQG\PDUHN#ONJVDFKVHQ�GH 
+DQG\���������������� 

KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͗ 
ϱ͘ϭϬ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
ϭϬ͘ϭϬ͘ ̂ Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�;<ŝŶĚĞƌ�ϯ-ϭϯ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶ�ĂƵĐŚ�  
        ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ůƚĞƌŶͬ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶͿ 
    ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ƵŶĚ��ďĞŶĚŵĂŚů� 
ϭϭ͘ϭϬ͘ DŽ͘ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
ϭϮ͘ϭϬ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
ϭϱ͘ϭϬ͘ &ƌ͘  ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϱϱн�ŵŝƚ�:ƺƌŐĞŶ�DĂƌƟŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ͗� 

ͣtĂƐ ďƌŝŶŐƚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƌĞŝŶ͍͞ 
ϭϳ͘ϭϬ͘ ̂ Ž͘  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
ϭϵ͘ϭϬ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
        'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝůůĞƐƚƌĂƘĞ�ϲ 
Ϯϰ͘ϭϬ͘ ̂ Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ 
    ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϲ͘ϭϬ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
ϯϭ͘ϭϬ͘ ̂ Ž͘  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
Ϯ͘ϭϭ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
ϳ͘ϭϭ͘ ^Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 
ϴ͘ϭϭ͘ DŽ͘ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
ϵ͘ϭϭ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� &ƌĂƵĞŶƚƌĞī�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌƐƚƵŶĚĞ 
ϭϰ͘ϭϭ͘ ̂ Ž͘  ŬĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ͕�ĚĂĨƺƌ�ϭϬ�hŚƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞƌ� 
    �ĞǌŝƌŬƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�ŝŵ�ZĂƚƐŬĞůůĞƌ�ŝŶ�ZŽĚĞǁŝƐĐŚ 
ϭϲ͘ϭϭ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
        'ĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝůůĞƐƚƌĂƘĞ�ϲ 
Ϯϭ͘ϭϭ͘ ̂ Ž͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ 
    ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϯ͘ϭϭ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
Ϯϴ͘ϭϭ͘ ̂ Ž͘  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
ϯϬ͘ϭϭ͘ �ŝ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 

�� 

 

/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�%HHUKHLGH 

KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϱ͘ϭϬ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϵ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ 

  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘ϭϬ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϬ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞǌŝƌŬƐũƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ�ŝŶ�><'�^ĐŚƂŶŚĞŝĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ 

  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϭϬ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϬ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘ϭϬ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ 

  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯ͘ϭϭ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϲ͘ϭϭ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϳ͘ϭϭ͘  ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ�н�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϵ͘ϭϭ͘  ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘ϭϭ͘  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚĂďĞŶĚ�ŝŶ�><'�ZŽƚŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘ϭϭ͘  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞǌŝƌŬƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ�ŝŵ�ZĂƚƐŬĞůůĞƌ�ZŽĚĞǁŝƐĐŚ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘ϭϭ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϭ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘ϭϭ͘  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ 
      ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘ϭϭ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘  ϭϬ͘ϭϬ�hŚƌ :ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϭ͘  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �   <ŝŶĚĞƌƐƚƵŶĚĞ 
                                � ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ   'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞ     � 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘ϭϭ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ  'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ 

.RQWDNW�� 
)DPLOLH�1HUJHU�� ��������������RGHU� )DPLOLH�'UHFKVHO��  ������������ 



��� 

 

5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q 

 tŽ� ǌǁĞŝ� ŽĚĞƌ� ĚƌĞŝ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚ� ƐŝŶĚ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ͕� ĚĂ�
ďŝŶ�ŝĐŚ�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ŝŚŶĞŶ͘ 

DĂƩŚćƵƐ�ϭϴ͕ϮϬ 
  
�ŝĞƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ͕�ŐĞŶĂŶŶƚ�&ƌĂƵĞŶĚŝĞŶƐƚ͕�ŝƐƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ƵŶƐ�&ƌĂƵĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 
tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ� ŝŵŵĞƌ� �ŝĞŶƐƚĂŐƐ-� ƵŶĚ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ-
ŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�DŽŶĂƚƐǁŽĐŚĞ͘ 

�ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŬĞŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵů-� ƵŶĚ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐǌĞŝƚ� ƵŶĚ�
ŚĂďĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� �ŶŬĞů� ĂƵĨ-ǁĂĐŚƐĞŶ� ƐĞŚĞŶ͘� DĂŶĐŚ� ĞŝŶĞ� ŬĂŶŶ� ƐĐŚŽŶ�
ƐƚŽůǌ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�hƌĞŶŬĞů�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ�WŽǁĞƌĨƌĂƵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŽŵŝƚ��ŽƌĨ-�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ-'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
'ĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ĂƐ�ďĞǁŝĞƐĞŶ�ƵŶƐ�ũĂ�
ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂǌĞŝƚĞŶ͘��Ă�ĨĞŚůƚĞ�ǁĂƐ͘��ĞŶŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�Ƶŵ�ƵŶƐ�ůŝĞŐƚ�ƵŶƐ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�/ŵƉƵůƐĞ�ŵŝƚ�ǌĞŝƚŶĂŚĞŶ͕�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ�<ĂƵĨŵĂŶŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�sŽƌƚƌćŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ƐƉƌŝĐŚƚ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞ��ĞƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝŶŐĞŶ͕�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶŶĞƌĞ�ZƵŚĞ͕�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�'ŽƩ͘� 
mďƌŝŐĞŶƐ͗�hŶƐĞƌ� WĨĂƌƌĞƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ĞŝŶǌŝŐĞ� ĞƌůĂƵďƚĞ�DĂŶŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ZƵŶĚĞ͘�DĂŶĐŚŵĂů�
ŚĂƚ�Ğƌ�ĞƐ�ŐĂŶǌ� ƐĐŚƂŶ�ƐĐŚǁĞƌ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ� ůĞďŚĂŌĞŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƐŝĐŚ�'ĞŚƂƌ� ǌƵ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚĂīĞŶ͘ 
�Ƶƌ� ŐĞŝƐƟŐĞŶ� ^ƉĞŝƐĞ� ŬŽŵŵƚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŶ�
ƐĐŚƂŶĞŶ� EĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ�
tŽŚů� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ŬƵƌǌ͕� ĚĞŶŶ� ĚŝĞ� >ŝĞďĞ͕� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ� ǌƵ� 'ŽƩ͕� ŐĞŚƚ� ďĞŬĂŶŶƚůŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
DĂŐĞŶ͘� Dŝƚ� <ƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ĂŶĂƉĞƐ� ďĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŬŝŶĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƵŶͲ
ŐĞŶĞ�tƵŶƐĐŚůŝĞĚ͘ 

 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚ� ǁŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘�^Ğŝ�ĞƐ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ĞƐͲ
ƚĞŶ�ŵŝƚ�<ƵĐŚĞŶ͕�dŽƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĂůĂƚĞŶ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ͕�dŝƐĐŚĚĞŬŽƌĂƟͲ
ŽŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĂĂů�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ͘ 
>ĞŝĚĞƌ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞƐĞ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀŝĞů�ǌƵ�ƐĐŚŶĞůů�ǀŽƌďĞŝ͘�/Śƌ�ƐĞŝĚ�ĂůůĞ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵ�ƵŶƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�&ƌĂƵĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ͕�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�<ŝŶĚĞƌ͕��ŶŬĞů�ƵŶĚ�hƌĞŶͲ
ŬĞů͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�'ŽƩĞƐ�ǀŽŶ�ŐĂŶǌ�ĂůůĞŝŶĞ͘  

�ƵƌĞ�<ĂƚƌŝŶ�tĞŝĚĞŶŵƺůůĞƌ 
�� 

 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ ��ŬƟŽŶ�ΗtĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶΗ� 
ǀŽŵ�ϴ͘-ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŶŶĂŚŵĞƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶƐ͗ 
� ǌƵ�ĂůůĞŶ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ZĞďĞƐŐƌƺŶ�ƵŶĚ�ZĞƵŵƚĞŶŐƌƺŶ 
� ŝŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ŝŶ�ZĞďĞƐŐƌƺŶ͕�^ĐŚŝůůĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ 
� ŝŶ�ĚĞƌ�sŽŐƚůĂŶĚ-�ƉŽƚŚĞŬĞ��ƵĞƌďĂĐŚ 
� ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺƚǌĞŶ��ƉŽƚŚĞŬĞ��ƵĞƌďĂĐŚ 
� ZĞŝƐĞďƺƌŽ�Η^ƵƐŝƐ�ZĞŝƐĞƚƌĞīΗ͕�WůĂƵĞŶƐĐŚĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϲ͕��ƵĞƌďĂĐŚ 

�ŝĞ��ŬƟŽŶƐŇǇĞƌ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�ŶƂƟŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��Žǆ�ƚŽ�ŐŽ � ;Ϭ͕ϱϬ�ΦͿ�ƐŝŶĚ� ŝŶ�ĚĞŶ�
�ŶŶĂŚŵĞƐƚĞůůĞŶ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ůŝĞŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ�Ăď�KŬƚŽďĞƌ�ĂƵƐ͘ 
  
�ƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ��ŬƟŽŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�WćĐŬĐŚĞŶ� ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĂŵͲ
ŵĞůƐƚĞůůĞ�ZĞďĞƐŐƌƺŶͬZĞƵŵƚĞŶŐƌƺŶ͘ 

5HEHVJU�Q-5HXPWHQJU�Q 



��� 

 

$XHUEDFKHU�.LUFKHQPXVLNHQ 

ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ��ƵĞƌďĂĐŚͬsŽŐƚů͘ 

�ůćƐĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗� 
^ĞŝĚ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞƵĞƌ�sĂƚĞƌ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ŝƐƚ͊�;>Ŭ�ϲ͕ϯϲͿ 

ŵŝƚ�ĚĞŶ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚƂƌĞŶ�ǀŽŶ��ƵĞƌďĂĐŚ�ƵŶĚ�ZŽĚĞǁŝƐĐŚ� 

�ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ͕�ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ��ƵĞƌďĂĐŚͬsŽŐƚů͘ 

sĞŶŝƚĞ�ĂĚŽƌĞŵƵƐ 
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ǌƵŵ��ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ�ŵŝƚ�tĞƌŬĞŶ�ǀŽŶ�
,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĐŚƺƚǌ͕�:ĂŶ��ŝĞƐŵĂů��ĞůĞŶŬĂ͕�:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ 
^ŽůŝƐƚĞŶ 
�ƵĞƌďĂĐŚĞƌ�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ 
dĞůĞŵĂŶŶŝƐĐŚĞƐ��ŽůůĞŐŝƵŵ�DŝĐŚĂĞůƐƚĞŝŶ 
<D��hůƌŝĐŚ�DĞŝĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ 

EƵŵŵĞƌŝĞƌƚĞ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ϭϱ͕�ϭϮ�ƵŶĚ�ϭϬ�Φ� 
ŝŵ�sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ďĞŶĚŬĂƐƐĞ 

�ƵƐďůŝĐŬ͗     ��^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐŬŝƌĐŚĞ��ƵĞƌďĂĐŚͬsŽŐƚů͘ 

:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�/-///�;�ts�ϮϰϴͿ 
^ŽůŝƐƚĞŶ� 
�ƵĞƌďĂĐŚĞƌ�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ� 
sŽŐƚůĂŶĚ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĞ�'ƌĞŝǌ-ZĞŝĐŚĞŶďĂĐŚ� 
<D��hůƌŝĐŚ�DĞŝĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ� 

EƵŵŵĞƌŝĞƌƚĞ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ϭϱ͕�ϭϮ�ƵŶĚ�ϭϬ�Φ� 
ŝŵ�sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ďĞŶĚŬĂƐƐĞ� �� 

 
1DPH 6WUD�H (-0DLO 7HOHIRQQXPPHU 

3IU��.DXIPDQQ 
�3IDUUDPWVOHLWHU� 

6FKLOOHUVWUD�H��� MRKDQQHV�NDXIPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 
������������� 

3IUQ�� 
'U��6FKPXW]OHU 

.LUFKSODW]���
�$PWV]LPPHU�� 
.LUFKVWUD�H���� 

QLNROD�VFKPXW]OHU#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

3IUQ��'U��5DEH 6FKOR�SODW]�� PDQG\�UDEH#HYONV�GH �������������� 
�������������� 

.0'�0HLHU /DVVDOOHVWU���� XOULFK�PHLHU#HYONV�GH ����� �������� 

*HPHLQGH-
SlGDJRJLN��
(KHSDDU�$UQVWDGW 

+RKH�6WUD�H��� GDQLHO�DUQVWDGW#HYONV�GH 
HOLVDEHWK-DUQVWDGW#JP[�GH 

����� �������� 

.*9-9RUVLW]HQGHU�
8OOPDQQ 

6FKOR�SODW]�� KHLNR�XOOPDQQ#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��.LQGHUJDUWHQ 
6W��/DXUHQWLXV 

7XUQJDVVH��� NLJD�DXHUEDFK#HYONV�GH ����� �������� 

(Y��*UXQGVFKXOH�
*|OW]VFKWDO 

6FKXOJDVVH�� 
5HXPWHQJU�Q 

VHNUHWDULDW#IUHLH-VFKXOHQ-
JRHOW]VFKWDO�GH 

�������������� 

'LDNRQLVFKHV�
:HUN 

$OWH�)DONHQVWHLQHU�
6WUD�H�� 

VHNUHWDULDW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

'LDNRQLH-
3IOHJHGLHQVW 

9RJWODQGEOLFN��� SIOHJHGLHQVW#GLDNRQLH- 
DXHUEDFK�GH 

����� �������� 

7HOHIRQVHHOVRUJH  W�ZDOGPDQQ# 
GLDNRQLHEHUDWXQJ-YRJWODQG�GH 

�������������� 
������������� 

6XSHULQWHQGHQWXU 8QWHUH�(QGHVWU��� VXSWXU�YRJWODQG#HYONV�GH� ������������� 

1DPHQ�XQG�$GUHVVHQ 

=HQWUDOHV�3IDUUDPW�PLW�6LW]�LQ�7UHXHQ��,QWHULP��� 

3IDUUVWU�����������7UHXHQ�_�NVS�YRJWODQG#HYONV�GH�_�7HO�������������� 
 

'RUW�ZHUGHQ�DXFK�2UWVDEZHVHQKHLWHQ�XQG�8UODXEV]HLWHQ�GHU�3IDUUHU�LQQHQ�
LP�&KULVWXV-.LUFKVSLHO� YHUZDOWHW�� VRGDVV� ,KQHQ��EHU�GLH�DQJHJHEHQH�5XI�
QXPPHU�LP�%HGDUIVIDOO�HLQ�H�3IDUUHU�LQ�YHUPLWWHOW�ZHUGHQ�NDQQ�� 


